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ekStwnk dke efgyk vkanksyuksa o laxBuksa ds fuekZ.k] ukjhoknh usr`Ro 
dh vo/kkj.kkvksa o rkSj&rjhdksa vkSj ukjhoknh fuxjkuh o ewY;kadu 
ij dsafnzr gSA os cksMZ vkWWQ tLV ,lksfl,Vl dh lg&v/;{k gSa 
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lk>snkjh ;kuh Partnership for Urban Knowledge and Research½ 
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vuqHko gSA mUgksaus fofo/k efgyk eqíksa ij O;kid ys[ku fd;k gSA
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vnk djuk pkgsaxsA
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vkHkkj



fØ;k }kjk dsi Vkmu] nf{k.k vÝhdk esa uoacj 2008 esa vk;ksftr 
cSBd fcfYMax QsfefuLV yhMjf'ki – yqfdax cSd] yqfdax QkWjoMZ ds 
lgHkkfx;ksa – 'kkykZsV cap] uqxZqy Mîkusok] vkbjhu Mîwcsy] efYydk 
nÙk] fclh ,MsY;s&Qk;seh] lqlkuk ÝkbM] fe'ksy ÝkbMeSu] jk[kh 
xks;y] gsysu fde] tsusV DywLVjeSu] Ýkalsl lqujkWbVj] tksvkuk dsj] 
eS=kh eksjkjth] luq"dk eqnfy;kj] 'kkfyuh uVjkt] ,ok ukSdgkWQ] 
vkSj rkfu;k fizalkbi – }kjk bl vkys[k ds izFke elkSns ij izkIr 
QhMcSd ds fy, eSa cgqr vkHkkjh gw¡A  

fØ;k ds U;w ;kWdZ dk;kZy; dh dSjksfyu vyZ us vuqla/kku djds 
jVtlZ fo'ofo|ky; ds lsaVj QkWj ohesUl Xykscy yhMjf'ki ds 
laxzgky; esa ek=k dkxt+h :i ¼gkMZ dkWih½ esa miyC/k lkexzh esa ls 
nwljs elkSns ds fy, cs'kdherh buiqVl iznku fd,A blds vykok] 
'kkykZsV cap dk Hkh /kU;okn ftUgksaus bl dke dks lqxe cuk;k vkSj 
ukjhoknh usr`Ro ds fopkj esa vFkZ dh 'kq#vkrh ryk'k dk ekSf[kd 
bfrgkl dkQh mnkjrkiwoZd lk>k fd;kA

izenk esuu] fe'ksy ÝkbMeSu] dSjksfyu vyZ vkSj ,l- fofurk dh 
_.kh gwa ftUgksauss LusgiwoZd vkSj vkykspukRed <ax ls nksuksa elkSnksa 
dks i<+dj egRoiw.kZ lq>ko fn,A muds lq>koksa ls ;g vkys[k le`) 
gqvk gSA 

lcls vf/kd eSa fØ;k vkSj [kkl rkSj ls xhrkatfy feJk dh 
'kqØxqt+kj gw¡ ftUgksaus eq>s izksRlkgu vkSj leFkZu fn;k ftldh cnkSyr 
;g laHko gks ik;kA xhrkatfy dh ;g nwjn`f"V vkSj iwokZuqeku Hkh 
egRoiw.kZ jgk fd ;g lc fdruk t+:jh gSA

Jhyrk ckVyhokyk

cSaxyksj] tqykbZ 2010



izLrkouk



viuh 'kq#vkr ls gh fØ;k us usr`Ro {kerk] [kkl rkSj ls ;qok 
efgykvksa esa usr`Ro {kerk ds fodkl ij /;ku dsafær fd;k gSA 
bldk mís'; jgk gS fd ^os yxkrkj izklafxd vuqHkoksa dk ewY;kadu 
djds] lekt esa viuh Hkwfedk ij loky mBkdj] lÙkk ds <kapksa 
dks pqukSrh nsdj] vkSj ldkjkRed lkekftd ifjorZu dks c<+kok 
nsdj vius vf/kdkjksa dk nkok dj ldsaA* blds varxZr fØ;k dk 
fof'k"V y{; ;kSfudrk] ;kSu vf/kdkjksa vkSj efgykvksa ds ekuo 
vf/kdkjksa ds {ks=k esa ,sls usr`Ro dks c<+kok nsus dk jgk gSA ;gh og 
pkSjkgk gS tgk¡ fofHkUUk eqnnkas dks ,d nwwljs ls tksM+dj ge  ns[krs 
vkSj dke djrs gSaA

;g vo/kkj.kkRed ys[k fØ;k }kjk viuh usr`Ro fodkl j.kuhfr;ksa 
ds vlj ds fo'ys"k.k o ewY;kadu] rFkk ;g ryk'k djus dh O;kid 
izfØ;k dk fgLlk gS fd bu j.kuhfr;ksa dks dSls lqn`<+ cuk;k tk,A 
bl ryk'k dk izeq[k y{; u;k fl)kar cuk+uk ug° gS – gkyk¡fd 
og Hkh ewY;oku gS – cfYd ifjorZudkjh lkekftd U;k; ds fy, 
ukjhoknh usr`Ro dk fuekZ.k djus gsrq fl)kar o O;ogkj dks tksM+us 
ds vius fe'ku dks vkxs ys tkuk gSA  

fiNys lkr o"kks± esa fØ;k ds dke esa yxkrkj dksf'k'k jgh gS fd 
tsaMj] ekuo vf/kdkj] vkSj ;kSfudrk ds {ks=kksa esa dkedkt dks 
lokZsÙke miyC/k fo'ys"k.k o fl)kar ls tksM+k tk, vkSj dkedkt ls 
izkIr Kku o lw>cw> ds vk/kkj ij fl)kar dk fuekZ.k fd;k tk,A 
^ukjhoknh usr`Ro ij Nk, /kkj.kkRed o j.kuhfrd /kqa/k dh Li"Vrk* 
blh ladYi dh vfHkO;fDr gSA ;g vkys[k gekjh bl le> esa ls 
mHkjk gS fd bl {ks=k esa ftl rjg ds <kaps] i)fr;ka vkSj ikBîØe 
mHkjs gSa] muds ckjs esa gekjh tkudkjh cgqr de gSA blds vykok 
bl ckr essa Hkh tkudkjh dk vHkko gS fd lekos'kh] vf/kdkj&
vk/kkfjr vkSj tsaMj U;k; ij vk/kkfjr lkekftd ifjorZu ds fy, 
usr`Ro fuekZ.k ds orZeku iz;kl fdrus dkjxj jgs gSaA
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;g vo/kkj.kkRed ys[k ml O;kid izfØ;k dk fgLlk gS ftlds 
rgr bl deh dks iwjk djus dk iz;kl fd;k tk jgk gSA blds 
rgr vc rd gq, ukjhoknh usr`Ro fuekZ.k ds iz;klksa dh [kwfc;ksa 
vkSj lQyrkvksa ds lkFk&lkFk mudh lhekvksa o [kkfe;ksa ¼;kuh os 
D;k ug° dj jgs gSa½ dk nLrkost+hdj.k djus dk iz;kl gks jgk gSA 
gesa yxk fd bl ckr dk vkykspukRed fo'ys"k.k t+:jh gS fd D;k 
usr`Ro fuekZ.k – [kkl rkSj ls ukjhoknh usr`Ro fuekZ.k – ds gekjs 
ekStwnk ekWMYl efgykvksa dks vyx <ax ls usr`Ro djus ds fy, 
rS;kj dj jgs gSa vkSj D;k mUgsa ckgj dh nqfu;k ds lkFk&lkFk vius 
laxBuksa vkSj vkanksyuksa esa lÙkk dh mu lajpukvksa dks cnyus gsrq 
rS;kj dj jgs gSa] tks efgykvksa dks gkf'k,( ¼fdukjs½ ij /kdsyrh 
gSa] mudk neu djrh gSa vkSj mUgsa muds ekuo vf/kdkjksa ls oafpr 
djrh gSaA 

bl fn'kk esa fØ;k us ukjhoknh 'kks/kdrkZ&dk;ZdrkZ Jhyrk ckVyhokyk 
dks ;g dke lkSaik fd os ,d ,slk v/;;u fMt+kbu djus o mldk 
fujh{k.k djus esa gekjh enn djsa tks buesa ls dqN lokyksa ds tokc 
ns lds] vkSj ukjhoknh usr`Ro ds fodkl esa #fp j[kus okys dqN 
vU; yksxksa dks gekjh viuh f'k{kk dh vkSj vius vuqHko o Kku 
lk>k djus dh izfØ;k esa tksM+ ldsaA 

bl izfØ;k esa fuEufyf[kr 'kkfey gaS%

 ▸ usr`Ro lEca/kh ekStwnk lkfgR; dk fo'ys"k.k vkSj lkekftd 
ifjorZu ds fy, ukjhoknh usr`Ro ds fuekZ.k gsrq ,d fo'ys.kkRed 
<kaps dk fodkl – ;g vkys[k bl izfØ;k dk ifj.kke gS(

 ▸ efgyk usr`Ro fodkl ds dke esa yxs laxBuksa dh ,d oSf'od 
cSBd dk vk;kstu tgka <kaps ij vkSj gekjs fofHké rjhdksa] 
mudh [kwfc;ksa vkSj lhekvksa ij ppkZ gks – bl cSBd dk 
vk;kstu uoacj 12&13 dks dsi Vkmu] nf{k.k vÝhdk esa fd;k 



9izLrkouk

x;k( vkSj 

 ▸ ;fn lalk/ku tqVk, tk ldsa] rks efgyk usr`Ro ds fodkl esa yxs 
laxBuksa ds ikBîØeksa vkSj <kapksa dh dqN dsl LVMht+] gekjs 
n`f"Vdks.kksa dk ,d rqyukRed fo'ys"k.k( vkSj laHko gks rks Hkkoh 
iz;klksa ds fy, VwyfdV~l vkSj ukjhoknh usr`Ro fodkl ds iz;klksa 
ds vlj dh fuxjkuh o ewY;kadu gsrq :ijs[kkvksa dh jpukA

bl vo/kkj.kk vkys[k dks ge ukjhoknh usr`Ro ij vafre 'kCn ug° 
eku jgs gSa – ;g dk;Z izxfr esa gS] gekjs vkanksyuksa vkSj laxBuksa ds 
,d egRoiw.kZ exj vfuf'pr rRo dks fpfUgr djus o <kapkc) djus 
dk ,d iz;kl gSA ge mEehn djrs gSa fd ;gk¡ izLrqr fo'ys"k.kkRed 
<kapk vkSj fopkj lksp vkSj dkjZokbZ ds u, Lrjksa dks tUe nsaxs 
vkSj ifjorZudkjh ukjhoknh usr`Ro ij gekjs dkedkt dks etcqrh( 
lqn`<+rk o iSukiu nsaxsA

bl izdk'ku ds fgUnh vuqokn ls ysdj mls izdk'ku rd igq¡pkus 
ds fy, 'kkfyuh flag dks ge gkfnZd /kU;okn nsrs gSa vkSj vuqokn 
ds fy, ge lq'khy tks'kh rFkk leh{kk ds fy, lquhrk HknkSfj;k ds 
vkHkkjh gSaA var esa bldh :ijs[kk fMt+kbu djus ds fy, ge 'kuZk 
nLrwj dk /kU;okn djrs gSaA

xhrkatfy feJk

dk;Zdkjh funs'kd] fØ;k
ubZ fnYyh] tqykbZ 2016
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fiNys ipkl o"kks± ds fodkl ds bfrgkl esa fodkl dh 'kCnkoyh vkSj 
dk;ZdrkZvksa ds 'kCn HkaMkj esa dbZ vewrZ /kkj.kk,a vkSj vo/kkj.kk,a 
'kkfey gqbZ gSaA buesa ls dbZ rks ifjHkkf"kr gksus ;k vkykspukRed 
fo'ys"k.k ls igys gh O;kid :i ls izpfyr QS'ku ;k ea=k cu 
xbZ gSaA mnkgj.k ds fy,, ßlgHkkfxrkÞ] ßl'kfädj.kÞ] ßflfoy 
lkslk;VhÞ] ßvkanksyuÞ] ;k ßgd&vk/kkfjr ut+fj;kÞ tSlh fopkj 
o /kkj.kkvksa dks gh yhft,A ukjhokn] efgyk vf/kdkj vkSj tsaMj 
lekurk dh nqfu;k esa ßeqfäÞ] ßLok;ÙkrkÞ] ßefgyk l'kfädj.kÞ 
vkSj ßtsaMj dks eq[;/kkjk esa ykukÞ tSls tqEys O;kid :i ls 
izpfyr gq,A ukjhoknh usr`Ro dh vo/kkj.kk ij Hkh O;kid ppkZ] 
fooj.k vkSj fo'ys"k.k gq, gSaA fdarq t+:jr bl ckr dh gS fd 
fiNys rhl o"kks± esa oSdfYid laxBukRed Lo:i vkSj usr`Ro ds 
rkSj&rjhds fodflr djus dh fn'kk esa tks ukjhoknh iz;ksx gq, gSa] 
mudh rgdhdkr bl nkSjku mHkjh lÙkk o laxBukRed O;ogkj dh 
xgjh le> ds izdk'k esa dh tk, vkSj fl)kar dk :i fn;k tk,A

usr`Ro vkSj usrk tSls 'kCnksa ds O;kid mi;ksx] [kkldj lkekftd 
U;k; o efgyk l'kfädj.k ds lanHkZ esa muds mi;ksx ds eísut+j 
;g dke t+:jh gks tkrk gSA ;g dke vkSj Hkh t+:jh blfy, gS 
D;ksafd ukjhoknh usr`Ro fuekZ.k ds fiNys n'kdksa ds vuqHkoksa vkSj 
tíkstgn ds leqfpr fo'ys"k.k vFkok lÙkk ds fo'ys"k.k vkSj 
laxBukRed fl)kar ds {ks=kksa esa gqbZ izxfr ds vk/kkj ij viuh 
vo/kkj.kkvksa dks iw.kZ xfBr fd, cxSj gh usr`Ro fodkl ;k usr`Ro 
fuekZ.k ds iwjs ds iwjs dk;ZØe cukdj 'kq: dj fn, x, gSaA bldk 
dkj.k 'kk;n ;g gS fd usr`Ro mu fopkjksa esa ls gS ftUgsa Lor: 
Li"V ekuk tkrk gS] vkSj O;k[;k vFkok foPNsnu dh t+:jr gh 
ug° le>h tkrhA ;k 'kk;n blfy, fd ;g mu /kkj.kkvksa esa ls 
gS ftUgsa ifjHkkf"kr djuk dfBu gS] vkSj tks rHkh lkQ ut+j vkrh 
gSa tc os vuqifLFkfr gksaA ;k 'kk;n blfy, fd ß---usr`Ro ,d 
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?k`.kkLin fgeekuo ¼;sfr½ dh rjg gS ftlds infpag rks gj rjQ 
gSa] exj og [kqn dg° ut+j ug° vkrkAÞ 1 

fygkt+k] ;g vkys[k ,d iz;kl gS usr`Ro ls tqM+h ekStwnk ifjHkk"kkvksa 
vkSj /kkj.kkvksa dks ,d lkFk j[kus dk] mUgsa ,d ukjhoknh p'es ls 
ns[kus dk] mUgsa lkekftd U;k; vkSj ukjhoknh usr`Ro ds lanHkZ esa 
j[kus dk vkSj fQj ukjhoknh usr`Ro dk ,d u;k o T+;knk xgu 
vo/kkj.kkRed <kapk izLrqr djus dkA mEehn gS fd ;g ukjhoknh 
laxBuksa vkSj {kerk fuekZrkvksa ds lkFk&lkFk efgykvksa ds fy, vkSj 
efgykvksa ds }kjk dkjxj usr`Ro dks vkxs c<+kus esa #fp j[kus okys 
nkunkrkvksa ¼tSls izfr"Bku o efgyk dks'k½ dh enn djsxk fd os 
usr`Ro fodkl ds gekjs orZeku rkSj&rjhdksa dks T+;knk vkykspukRed 
<ax ls ns[k ldsa vkSj bl egRoiw.kZ {ks=k esa gekjs dke dks et+cwrh 
ns ldsaA

blls D;k QdZ iM+rk gS\
D;k usr`Ro – [kkl rkSj ls ukjhoknh usr`Ro – dks ysdj /kkj.kkRed 
Li"Vrk ls okdbZ dksbZ QdZ iM+rk gS\ ;fn ge lc tkurs gSa fd ;g 
D;k pht+ gS] rks ifjHkk"kk,a rks egt+ 'kCnksa dk [ksy gSaA ekeyk Bhd 
blds foijhr gS – njvly] vlaHko dks lHkao djus ¼ßnailing jelly 
to the wallÞ½ dh dksf'k'k djus dk ,d vR;ar egRoiw.kZ dkj.k gS% 
;fn ge usr`Ro dks] [kkl rkSj ls ftl rjg ds ukjhoknh lkekftd 
U;k; ls lEcaf/kr usr`Ro dh ge ckr dj jgs gSa] dks ifjHkkf"kr vkSj 
foPNsfnr ug° dj ldrs] rks gekjs ikl vius }kjk fd, tk jgs 
usr`Ro fodkl ds iz;klksa ds egRo ;k izHkkfork dk vkdyu djus 
dk dksbZ rjhdk ug° gksxkA lkekftd U;k; ls lEcaf/kr laxBuksa] 
efgyk laxBuksa] {kerk&fuekZ.k laxBuksa] vkSj nkunkrkvksa ds ukrs 
ge lcus lkekftd ifjorZu ds fy, ukjhoknh usr`Ro ds fuekZ.k esa 
cgqr lkjh ÅtkZ] ekuo lalk/ku] l`tukRedrk vkSj /ku dk fuos'k 
fd;k gSA gesa dSls irk pysxk fd gekjs ekWMYl gekjh t+:jr ds 
eqrkfcd usr`Ro rS;kj dj jgs gSa ;k ug° vkSj ge mu ekWMYl ds 
vlj dks dSls ukisaxs\ gesa ;g dSls irk pysxk fd gekjs rjhds 
usr`Ro ds egRoiw.kZ exj fNis gq, igyqvksa dks lacksf/kr ug° dj 
ik jgs gSa] vkSj blds pyrs oSlk oSdfYid usr`Ro fodflr ug° 
dj ik jgs gSa tks mudk y{; gS\ vkSj lcls egRoiw.kZ ckr ;g 

1 okWjsu csful vkSj cVZ uSul] 1997] yhMlZ % LVªsVsthl QkWj Vsfdax pktZ ¼yxke gkFk 
esa ysus dh j.kuhfr;ka½] U;w;kWdZ] gkiZj dksfyUl] i`"B 19A
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gS fd nqfu;k Hkj ds laxBuksa vkSj vkanksyuksa esa ukjhoknh usr`Ro ds 
fiNys ,d n'kd ds vuqHkoksa ls izkIr lcdksa dks ,dhÑr djds 
vius rjhdksa dks dSls vkxs c<+k;k tk,A vo/kkj.kkRed /kqa/kysiu 
dks NkaVs cxSj – ukjhoknh usr`Ro ds fl)kar vkSj O;ogkj dh T+;knk 
Li"V ladYiuk ds cxSj – buesa ls fdlh Hkh y{; dks izHkkoh <ax 
ls gkfly ug° fd;k tk ldrkA

T+;knk Li"Vrk blfy, Hkh vfuok;Z gS D;ksafd usr`Ro ,d lk/ku gS] 
lk/; ug°A ge usr`Ro dkS'ky dk fodkl fdlh pht+ ds fy,] dksbZ 
pht+ djus ds fy, ;k fdlh pht+ dks cnyus ds fy, djrs gSa uk 
fd blfy, fd usr`Ro dksbZ miHkksx dh oLrq ;k lsok gSA lkekftd 
U;k; ds lanHkZ esa rks ;g ckr vkSj Hkh lgh gSA ukjhoknh lkekftd 
ifjorZu ds fy, usr`Ro dh vo/kkj.kk o dkedkt dh Li"V le> 
ds cxSj vkSj ;g tkus cxSj fd bu nksuksa dk vkil esa D;k lEca/k 
gS] ge ,d nhokj ls gh flj Vdjk,axsA mlls Hkh [kjkc ckr ;g 
gS fd ge ;g ekudj py jgs gSa fd bu nks ds chp dfM+;k¡ ekStwn 
gSa tks 'kk;n gksa ;k 'kk;n u gksA  

njvly] lkekftd U;k; ds lanHkZ esa usr`Ro fodkl lEca/kh lkexzh 
dk vkykspukRed fo'ys"k.k ekU;rkvksa ls Hkjk iM+k gS] gkyk¡fd 
buesa ls dqN dks gh Li"V :i ls O;ä fd;k x;k gSA mnkgj.k 
ds fy,] ;g ,d loZO;kIr ekU;rk gS fd l'kä] vkSj lqlaxr 
usr`Ro – rFkk l'kä o lqlaxr usrk – Lor% gh lkekftd ifjorZu 
laxBuksa] gLr{ksiksa vkSj vkanksyuksa ds vlj dks l'kä vkSj le`) 
dj nsaxsA exj bl ckr ds izek.k ekStwn gSa fd vR;ar fc[kjs gq, 
vkSj xSj&O;fä&vk/kkfjr usr`Ro okys lkekftd vkanksyuksa us t+ksjnkj 
ifj.kke gkfly fd, gSa – mnkgj.k ds fy,] vats±Vkbuk ds fidVsjksl 
vkSj fidVsjkl rFkk ck#nh lqjax ij izfrca/k ds fy, vkanksyuA 
vFkkZr l'kä usr`Ro dkjxj ifjorZu ds fy, 'kk;n mi;ksxh exj 
vi;kZIr 'krZ gSA

vkSj var esa] gesa usr`Ro dks ysdj T+;knk Li"Vrk vkSj T+;knk 
fo'ys"k.kkRed ut+fj, dh t+:jr blfy, Hkh gS rkfd ge usr`Ro 
ds fofHké :iksa] ekWMYl vkSj 'kSfy;ksa ds chp] ftu fofo/k mís';ksa 
ds fy, bldk mi;ksx gksrk gS muds chp vkSj blds dkedkt dks 
fuèkkZfjr djus okys fofo/k oSpkfjd <kapksa ds chp Hksn dj ik,aA bl
fcanq ij ge egt+ fooj.k – ;kuh ek=k ;g ns[kuk fd usr`Ro D;k 
gS – ls vkxs c<+dj ekinaMksa dh vksj tkrs gSa] ftldk lEca/k bl 
ckr ls gS fd vPNk usr`Ro dSlk gksuk pkfg,A ;g ckr ukjhoknh 
usr`Ro ds lanHkZ esa egRoiw.kZ gS] D;ksafd gekjk ljksdkj flQZ bruk 
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ug° gS fd T+;knk ls T+;knk efgykvksa dks usr`Ro dh Hkwfedk ds fy, 
leFkZ cuk, cfYd ;g gS fd os vyx <ax ls] ukjhoknh ewY;ksa vkSj 
fopkj/kkjk ds lkFk] usr`Ro djsa vkSj ukjhoknh lkekftd ifjorZu ds 
,tsaMs dks bl rjg vkxs c<+k,a tSlk usr`Ro ds vU; Lo:i u rks 
djrs gSa] u dj ldrs gSaA bl rjg dh Li"Vrk ls gesa xSj&ukjhoknh 
efgykvksa vkSj iq#"kksa esa ukjhoknh usr`Ro dk fuekZ.k djus esa Hkh 
enn feysxhA

bu lc dkj.kksa ls] oä vk x;k gS fd ge vLi"Vrk dk lkeuk 
djsa vkSj de ls ;g ns[kus dh dksf'k'k djsa fd ukjhoknh lkekftd 
ifjorZu ds izfr izfrc) ge yksxksa ds fy, usr`Ro dk D;k vFkZ gks 
ldrk gSA

vlaaHko dks laHko cukuk (Nailing the Jelly 

to the Wall): Xkw<+ fujkdkj fopkjksa 
dks ifjHkkf"kr djus dk iz;kl 
Xkw<+ fopkjksa dks ifjHkkf"kr djuk vkSj mudk [kqyklk djuk ,d 
pqukSrh t+:j gS] ysfdu ukeqefdu ug° gSA fiNys nks n'kdksa esa 
dbZ lkjs dkYifud exj egRoiw.kZ lkekftd ;FkkFkks± dk fo[kaMu 
djus vkSj mudks ukius ds rjhds [kkstus esa dkQh izxfr gqbZ gSA 
bl ekeys esa laHkor% lcls ,sfrgkfld vo/kkj.kk ekuo fodkl 
dh Fkh] ftldh 'kq#vkr jk"Vª la?k fodkl dk;ZØe (UNDP) ds 
LoxhZ; egcwc my gd us dh FkhA mudk ;g iz;kl fodkl 
ds vfr vFkZoknh ut+fj, ds f[kykQ la?k"kZ dk fgLlk FkkA bl 
vFkZoknh ut+fj, dks czsVu oqM laLFkkvksa us dkQh c<+kok fn;k FkkA 
viuh lkjh [kkfe;ksa ds ckotwn ekuo fodkl lwpdkad (Human 
Development Index, HDI) dks O;kid :i ls fdlh lekt esa O;kIr 
vlekurk@lerk ds Lrj ds ijks{k |ksrd ds :i esa Lohdkj fd;k 
x;kA ;g nqfu;k Hkj esa iSjoh dk ,d l'kä vkSt+kj cu x;k vkSj 
;g bl ckr dk izek.k gS fd ekuo fodkl tSls dkYifud fopkj 
dk ,d lqxe o xfr'khy ¼exj ljyhÑr ug°½ eki ßokLrfod** 
fo'o esa cgqr mi;ksxh gks ldrk gSA 

yxHkx blh rt+Z ij] l`tukRed 'kks/kdrkZvksa o u;s dk;ZdrkZvksa 
us oSf'od ewY; ¼oSf'od ewY; loZs{k.k 2), Hkz"Vkpkj ¼Vªkalisjsalh 

2 www.worldvaluessurvey.org
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baVjuS'kuYl djI'ku ilZsI'ku baMsDl 3) vkSj yksdra=k ¼ÝhMe 
gkmlsl MseksØslh loZs vkSj iksfyVh izkstsDV lhjht+ 4) tSlh tfVy 
o dkYifud ?kVukvksa ds vkdyu gsrq <kaps fodflr fd, gSaA 
bu fofHké i)fr;ksa esa lkekftd o jktuSfrd ?kVukvksa dks Bksl 
lwpdkadksa ds t+fj, dSn djus dh dksf'k'k gqbZ gSA buesa os fufgr 
pqukSfr;k¡ mtkxj gksrh gSa tks ,sls Xkw<+ fopkjksa dks ukius vkSj Bksl 
:i nsus esa lkeus vkrh gSa ftUgsa oSls rks ;FkkFkZ esa ns[kk vkSj eglwl 
fd;k tkrk gSA

varr% dbZ ukjhoknh 'kks/kdrkZ vkSj u;s fopkjd n'kdksa ls tsaMj 
HksnHkko ds ;FkkFkZ dks nenkj o laHkkyus&;ksX; vkadM+ksa o ewY;kadu 
ds vkSt+kjksa esa rCnhy djus ds fy, <kapksa vkSj lwpdkadksa dk fodkl 
djrs jgs gSa – mnkgj.k ds fy,] gekjs ikl efgykvksa dh fLFkfr] 
efgykvksa ds f[kykQ fgalk] vkSj tsaMj vlekurk ds vkdyu 
gsrq <kaps gSaA ;dhuu] ukjhoknh lkekftd ifjorZu gsrq usr`Ro dh 
vo/kkj.kk dks idM+uk Hkh vlaHko ug° gSA

bu reke <kapksa vkSj ekiu vkSt+kjksa ds v/;;u ls irk pyrk gS fd 
dkYifud fopkjksa ij idM+ cukus ds fy, de ls de fuEufyf[kr 
pkj vk;keksa dks ;FkklaHko Li"Vrk o lVhdrk ls fu/kkZfjr djuk 
gksrk gS%

1. ;g gS D;k\ /kkj.kk dks vf/kd ls vf/kd Li"Vrk ls ifjHkkf"kr 
djuk;

2. blds vanj D;k gS\ [kqyklk djuk;
3. ;g gS dgk¡\ mu LFkkuksa dks <wa<uk tgk¡ og ?kVuk gksrh gS; vkSj

4. ;g fn[krh dSlh gS\ O;ogkj esa ?kVuk ds izeq[k y{k.kksa dk 
fo'ys"k.k djukA

;g nLrkost+ izFke pkj lokyksa ds tokc nsxk rkfd blds 
mi;ksxdrkZ – fofHké LFkkuksa] lkekftd&jktuSfrd lanHkks±] fo"k;xr 
{ks=kksa vkSj tqM+ko ds Lrjksa ij usr`Ro ds vH;kldrkZ vkSj usr`Ro 
{kerk fuekZrk – ik¡pos loky dk mÙkj ns ldsaA ge mEehn djrs 
gSa fd ;gk¡ izLrqr vo/kkj.kkRed <kapk vkidks ;g ns[kus esa enn 
djsxk fd vkids ifjos'kksa esa usr`Ro dSls dke djrk gS vkSj ;g 
le>us esa enn djsxk fd bls ftl rjg dke djuk pkfg, mlds 
fy, fdl rjg ds ifjorZu djus dh t+:jr gksxhA 

3 www.transparency.org

4 www.freedomhouse.org and www.systemicpeace.org/polity/polity4.htm
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ßusr`Ro dh yxHkx mruh gh ifjHkk"kk,a gSa] ftrus yksxksa us bls 
ifjHkkf"kr djus dh dksf'k'k dh gSAÞ  1

ß,slk yxrk gS fd gj ckj usr`Ro dh vo/kkj.kk gesa pdek ns 
nsrh gS ;k fdlh vkSj :i esa izdV gksdj viuh fQlyu Hkjh 
izÑfr vkSj tfVyrk ds lkFk fQj gesa eq¡g fp<+krh gSA fygkt+k] 
geus blls fuiVus ds fy, vufxur 'kCnksa dk HkaMkj tek dj 
fy;k gS--- blds ckotwn ;g /kkj.kk leqfpr :i ls ifjHkkf"kr 
ug° gks ikbZ gSAÞ  2  

,sls lR; oäO;ksa ls cpuk eqf'dy gSA 'kCn'k% lSdM+ksa ifjHkk"kkvksa 
dh [kkd Nkuus ds ckn] eSaus ik;k fd mUgsa nks Jsf.k;ksa esa ckaVk tk 
ldrk gS% usrk¼vksa½ dh ifjHkk"kk,a] tks eq[; :i ls dkjxj usrkvksa 
ds xq.kksa vkSj dkedkt ij dsafnzr gSa] vkSj usr`Ro dh ifjHkk"kk,a tks 
,d izfØ;k o dkedkt ij dsafnzr gSaA ;s ifjHkk"kk,a dekscs'k izca/ku 
o laxBukRed fodkl ds {ks=k ls vkrh gSaA eSaus ;g Hkh ns[kk fd 
gky ds nkSj esa ßusr`Ro dh ukjh&lqyHk 'kSyhÞ dkikZsjsV txr esa 
yksdfiz; gks xbZ gS] D;ksafd cM+h la[;k esa efgykvksa us daifu;ksa esa 
izos'k fd;k gS vkSj ;g n'kkZus yxh gSa fd os ,sls rjhdksa ls urhts 
vkSj equkQk ns ldrh gSa tks VsLVksLVsjksu&izsfjr ßyM+dksaÞ }kjk iz;qä 
'kSyh ¼izfrLi/kkZ] vkØkedrk oxSjg½ ls fHké gSaA vkSj gkyk¡fd buesa 
ls dqN ifjHkk"kk,a efgykvksa dks y{k.k&fo'ks"k ds vk/kkj ij lhfer  
djrh gSa vkSj efgykvksa ds ckjs esa tsaMj&vk/kkfjr Nfo;ksa ds vk/kkj 
ij cuh gSa] fQj Hkh buesa ijks{k :i ls ;g Lohdkj fd;k x;k gS 
fd tsaMj fuekZ.k dh izfØ;kvksa dk ifj.kke ;g gksrk gS fd efgyk,a 

1 jkYQ ,e- LVkWxfMy] 1974] gS.Mcqd vkWWQ yhMjf'ki µ , loZs vkWWQ fFk;jh ,aM 
fjlpZ ¼usr`Ro dh iqfLrdk µ fl)kar vkSj 'kks/k dk loZs{k.k½] U;w;kWdZ] Ýh izsl] 
i`"B 259A

2 okWjsu csful] esustesaV xq#] 1959
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varj&oS;fäd o lkewfgd izfØ;kvksa dks vyx <ax ls vkSj 'kk;n 
T+;knk dkjxj <ax ls] laHkkyrh gSaA

ifjf'k"V ¼i½ esa eq[;/kkjk esa izpfyr usrkvksa dh dqN ifjHkk"kk,a 
vkSj usr`Ro dh dqN mdlkus okyh vkSj jkspd ifjHkk"kk,a nh xbZ 
gSa( buls gesa usrkvksa vkSj vke rkSj ij usr`Ro dh varoZLrq vkSj 
xq.k/keks± ds ckjs esa lkspus esa vkSj ;g ns[kus esa enn feyrh gS fd 
;s fdu ek;uksa esa ukjhoknh ifjHkk"kkvksa ds leku ;k fHké gSaA bu 
ifjHkk"kkvksa dh leh{kk djrs gq,] ;g ckr mHkjrh gS fd vf/kdka'k 
ifjHkk"kk,a mÙkjh&if'peh ewy dh gSa] ek=k phuh nk'kZfud ykvks Rls 
}kjk nh xbZa ifjHkk"kk,a gh viokn gSaA vkSj vf/kdka'k ifjHkk"kk,a 
iq#"k dks dsanz esa j[kdj cuh gSaA usr`Ro o usr`Ro fodkl dks ysdj 
lcls gky ds v/;;u Hkh izca/ku 'kkykvksa vkSj izca/ku lEca/kh 
'kks/k ls mHkjs gSaA fygkt+k os dkikZsjsV y{;ksa dh iwfrZ vkSj laxBuksa 
o ra=kksa ds dkjxj izca/ku ij dsafnzr gSaA ßukjh&lqyHk usr`RoÞ dh 
ifjHkk"kkvksa esa ;g Lohdkj fd;k x;k gS fd efgyk,a usr`Ro esa fHké 
fo'ks"krk,a ysdj vkrh gSa] ftlesa lk>snkjh] lg;ksx] lkewfgd fu.kZ; 
izfØ;k vkSj] lcls vf/kd] lEca/k cukus ij /;ku fn;k tkrk gSA 
exj buesa ;g ekuus dh izo`fÙk gksrh gS fd efgykvksa ¼vkSj iq#"kksa 
ds Hkh½ pan ewy y{k.k gksrs gSaA bl rjg ls] vutkus esa gh lgh] ;s 
ifjHkk"kk,a yacs le; ls pyh vk jgh tsaMj dh :<+ Nfo ds gkFkksa 
dk f[kykSuk cu tkrh gSaA bu ifjHkk"kkvksa esa dqN lkekU; #>ku 
ut+j vkrs gSa] tSls%

 ▸ usrk ;kuh ,d O;fä] vkSj ¼izk;%) iq#"k 
 ▸ usrk ;kuh ohj&uk;d vkSj usr`Ro ;kuh ohjrk 

 ▸ usrk fu.kZ;drkZ ds :i esa

 ▸ usrk ;kuh lnpfj=k vkSj bZekunkjh dk lkdkj :i

 ▸ usrk ;kuh fdlh Hkh m|e ds fy, n`f"V] fe'ku] y{; vkSj 
j.kuhfr iznku djus okyk] vkSj vU; yksxksa dks bu y{;ksa esa 
lk>snkj cuus dks izsfjr djus okyk

 ▸ vU; dks izHkkfor djus] izsfjr djus vkSj mRlkfgr djus dh 
{kerk] vU; yksxksa ds O;ogkj o fØ;kvksa dks funZsf'kr djuk

bu ewy fopkjksa dks tksM+dj usr`Ro dh tks ifjHkk"kk cusxh og dqN 
bl rt+Z ij gksxh%

--- fØ;kvksa vkSj izfØ;kvksa dk ,d lewg] tks ,sls pfj=koku] 
tkudkj o bZekunkj O;fä;ksa }kjk dh tkrh gSa] ftuds ikl 
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cnyko ds fy, nwjn`f"V fodflr djus] vU; yksxksa dks mlesa 
'kkfey gksus dks izsfjr o mRlkfgr djus] vU; yksxksa dks ml 
cnyko ds fy, leFkZ cukus gsrq fopkj vkSj j.kuhfr;ka fodflr 
djus vkSj ,sls egRoiw.kZ fu.kZ; ysus dh {kerk gks tks ml y{; 
dh izkfIr dks lqfuf'pr djsssaA

bl ifjHkk"kk dh LokHkkfod [kkeh ;g gS fd blesa ml ßcnykoÞ dh 
izÑfr ds ckjs esa jktuhfr] lanHkZ ;k n`f"V dk dksbZ ft+Ø ug° gS] tks 
usr`Ro ykuk pkgrk gS] ekuks usr`Ro dk mís'; cnyko dh izÑfr ij 
dksbZ vlj gh ug° MkyrkA ;gh og [kkeh Fkh ftls lekt oSKkfud 
tsEl oh- MkmuVu us ifjorZudkjh usr`Ro 3 dh vo/kkj.kk izLrqr 
djds iwjk fd;k] tks usr`Ro dh ,d ,slh 'kSyh gS ßftlesa ,d ;k 
,d ls vf/kd O;fä vU; ds lkFk bl rjg tqM+rs gSa fd usrk vkSj 
vuq;k;h ,d&nwljs dks izsj.kk vkSj uSfrdrk ds mPprj Lrj ij ys 
tkrs gSaAÞ jktuhfr 'kkóh] jktuSfrd usr`Ro ds fo}ku vkSj vejhdh 
jk"Vªifr;ksa ds thouhdkj tsEl eSdxzsxj cUlZ us MkmuVu ds dk;Z 
dks vkxs c<+k;k 4 vkSj bu nksuksa ds fopkj ukjhoknh usr`Ro lEca/kh 
mHkjrs fopkjksa ls dkQh esy [kkrs FksA

cUlZ us MkmuVu ds ifjorZudkjh usr`Ro dh rqyuk Vªkat+sD'kuy usr`Ro 
ds fopkj ls dh] tks ekStwnk laxBu ;k m|e ds y{;ksa] laLÑfr vkSj 
<kapksa dks Lohdkj djrk gS] vkSj ewyr% ikjaifjd izsj.kk] ikfjrksf"kd] 
naM vkSj vuqikyu ij fVdk gS( cnyko Øfed :i ls izkIr fd;k 
tkrk gS] vkSj izsj.kk cká gksrh gSA blds foijhr] ßifjorZudkjh 
usr`Ro---rc gksrk gS tc ,d ;k ,d ls vf/kd O;fä vU; ds lkFk 
bl rjg tqM+rs gSa fd usrk vkSj vuq;k;h ,d&nwljs dks izsj.kk vkSj 
uSfrdrk ds mPprj Lrj ij ys tkrs gSaA muds mís';] tks 'kk;n 'kq: 
esa vyx&vyx fdarq lEcaf/kr jgs gksa] tSlk fd Vªkat+sD'kuy usr`Ro 
esa gksrk gS] ckn esa ?kqy&fey tkrs gSaA lÙkk ds LraHk ,d&nwljs ds 
izfrokfn;ksa ds :i esa ug° cfYd ,d lk>k edln ds fy, ijLij 
lg;ksxh ds :i esa tqM+rs gSaA--- ifjorZudkjh usr`Ro varr% bl ek;us 
esa uSfrd gks tkrk gS fd og usrk vkSj vuq;k;h nksuksa ds ekuo 
vkpj.k vkSj uSfrd vkdka{kkvksa ds Lrj dks Åij mBk nsrk gS] vkSj 
bl izdkj ls nksuksa ij bldk ifjorZudkjh izHkko gksrk gSAÞ 5 

3 tsEl foDVj MkmuVu] 1973] jscy yhMjf'ki % dfeVesaV ,aM psfjLek bu nh 
fjokWY;w'kujh izkslsl ¼fonzksgh usr`Ro % Økafrdkjh izfØ;k esa fu"Bk vkSj dfj'ek½] 
csflaxLVksd] eSdfeyu ifCyf'kax daiuhA

4 tsEl eSdxzsxj cUlZ] 1978] yhMjf'ki ¼usr`Ro½] U;w;kWdZ] gkiZj dksfyUl

5 tsEl eSdxzsxj cUlZ] 1978] iwoZ m)fjr] i`"B 20
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gkyk¡fd ukjhoknh yksx uSfrd o uSfrdrk tSls 'kCnksa ds bLrseky 
ij loky mBk,axs] exj usr`Ro lEca/kh lksp esa ;g izxfr gesa ;g 
igpkuus esa enn djrh gS fd lkaLÑfrd lanHkZ vkSj bfrgkl ds 
vuq:i] usr`Ro ds izpfyr ekWMYl vkSj dkedkt gekjs vanj xgjs 
esa cSBs gSa] pkgs ge Lo;a vius dkedkt ds <ax esa ifjorZu ds 
bPNqd ukjhoknh efgyk,a o iq#"k gh D;ksa u gksaA tsaMj] ukjhokn 
vkSj usr`Ro dSls lkFk&lkFk vkrs gSa vkSj ,d&nwljs dks izHkkfor djrs 
gSa] bls ysdj ,d ubZ o mi;ksxh fo'ys"k.k ls Hkh gesa bu fofo/k 
ifjHkk"kkvksa dks ,d ukjhoknh ifjizs{; esa j[kus esa enn feyrh gSA 
ßohesu ,aM yhMjf'kiÞ 6 uked iqLrd esa cjukbl ykWV dh izLrkouk 
usr`Ro vkSj efgyk,a ds izpfyr ut+fj;ksa dks ysdj gesa rhu n`f"V 
miyC/k djkrh gS 7 %

 ▸ eq[;/kkjk dk 'kks/k vkSj lS)kafrdj.k usr`Ro dh flQZ ̂ukjh&lqyHk* 
'kSyh dh ckr djrk gS] ukjhoknh 'kSyh dh ug°( 

 ▸ ;gk¡ rd fd efgyk usr`Ro dks lefiZr jpuk,a Hkh ukjhoknh 
usr`Ro dh ckr ug° djr°( vkSj

 ▸ ukjh&lqyHk usr`Ro 'kSyh ds lkjs xq.k Hkh efgykvksa dh ekU; 
tsaMj&vk/kkfjr Hkwfedkvksa ds nk;js esa gh gSa] vFkkZr iks"kd] 
ns[kHkkydrkZ] ijokg djus okyh] laosnu'khy] lg;ksxh] 
lykgdkjh] lekos'kh oxSjg] oxSjgA

ykWV dk vkxzg gS fd ukjh&lqyHk vkSj ukjhoknh usr`Ro ds chp Hksn 
djuk t+:jh gS D;ksafd ukjh&lqyHk ds varxZr u rks tsaMj lÙkk dh 
ckr gksrh gS vkSj u gh vf/kdkj ds vkSipkfjd inksa rd efgykvksa 
dh igq¡p ds vHkko dhA os dkQh le>nkjh ls ;g lq>ko nsrh gSa 
fd ßukjh&lqyHkÞ vkSj ßukjhoknhÞ bu nksuksa 'kCnksa dks T+;knk Li"Vrk 
ls le>uk t+:jh gS] rHkh ukjhoknh usr`Ro dks ysdj Li"Vrk gkfly 
dh tk ldrh gSA rks pfy, ;g ns[krs gSa fd ukjhokfn;ksa us usr`Ro 
dh /kkj.kk dks dSls ifjHkkf"kr fd;k gS vkSj le>k gSA

6 T+;ka ykm fpu] cfuZl bZ- ykWV ,aM tsful lkapst+&gdYl ¼laiknd½] 2007] ohesu 
,aM yhMjf'ki % VªkalQkWfe±x fot+Ul ,aM MkbolZ okWblst+ ¼efgyk,a vkSj usr`Ro % 
n`f"V;ksa dks cnyuk vkSj fofo/k vkokt+sa½] Cysdosy ifCyf'kax 

7 cukZbl ykWV] iwoZ m)fjr] i`"B 24&27



;g gS D;k \ usr`Ro dh ifjHkk"kk 21

ukjhoknh usr`Ro dh ifjHkk"kk
ukjhoknh usr`Ro dh ifjHkk"kk dh ryk'k gekjh dYiuk ls dg° 
vf/kd pqukSrhiw.kZ gSA 8 tSlk fd ,d ukjhoknh Je fo'ks"kK us gky 
gh esa fy[kk Fkk] ß,dne lVhd :i ls rks 'kCn ^ukjhoknh usr`Ro* 
,sls lkfgR; esa nqyZHk gS tks usr`Ro ds inksa ij efgykvksa ds ckjs esa 
ckr djrk gSAÞ 9 okLro esa osc&vk/kkfjr ryk'k ds esjs 'kq#vkrh 
'kks/k ds urhts Hkh brus gh fujk'kktud jgs FksA ftu vU; yksxksa us 
yxkrkj ukjhoknh usr`Ro ds ckjs esa ifjHkk"kk,a] fopkj vkSj tkudkjh 
[kkstus dk iz;kl fd;k gS] mUgsa Hkh irk pyk gS fd gkyk¡fd 
ukjhoknh usr`Ro ds ckjs esa dqN lwpuk,a fofHké nk;jksa ¼t+ehuh 
lewg] lkeqnkf;d dk;Z] fct+usl esustesaV] vkSj v/;kiu½ esa ekStwn 
gS] fdarq bls ,d ukjhoknh /kkj.kk ds :i esa iwjh rjg VVksyk ;k 
fodflr ug° fd;k x;k gSA

bldk eryc ;g ug° gS fd ukjhokfn;ksa us ,d vo/kkj.kk vkSj 
dkedkt ds rkSj ij usr`Ro dh rgdhdkr ;k fo'ys"k.k ug° fd;k 
gSA ,slk Hkh ug° gS fd bls nqfu;k ds fofHké fgLlksa esa ukjhoknh 
ppkZvksa esa egRoiw.kZ LFkku ug° feyk gSA cfYd gekjs 'kks/k us n'kkZ;k 
gS fd lÙkj o vLlh ds n'kd ds izkjafHkd vk/kqfud ukjhokn – ;k 
ßf}rh; ygjÞ ukjhokn – ds Hkksj ls gh ukjhoknh fopkjdksa vkSj 
dk;ZdrkZvksa us usr`Ro ds loky dks lfØ;rk ls lacksf/kr fd;k 
gSA 10,11 mudk fo'okl Fkk fd ßusr`Ro ukjhokn ds fy, thou&ej.k 
dk fu.kkZ;d eqík gSAÞ 12 

usr`Ro dks ysdj vf/kdka'k ukjhoknh jpuk,a mÙkjh vejhdk ds 
ukjhokfn;ksa ls mith Fk°] vkSj lÙkk rFkk oSdfYid] xSj&fir`lÙkkRed] 

8 ;g fnôr eq>s osc&ryk'k djrs le; dukMk ds ,d Lukrd Nk=k dh vR;ar nq[k 
Hkjh xqgkj esa feyh Fk° % ßeq>s ukjhoknh usr`Ro ij ,d ipkZ fy[kuk gS vkSj eq>s 
,d Hkh ifjHkk"kk ug° fey jgh gSA D;k dksbZ enn dj ldrk gS\Þ

9 fylk fe'ksy] QsfefuLV yhMjf'ki bu nh izk;osV lsDVj % leOgs;j vkmV ns;j\ 
¼futh {ks=k esa ukjhoknh usr`Ro % gS D;k dg° \½ yscj LVMht+ fMikVZesaV] ;qfuoflZVh 
vkWWQ okbdkVw] U;wt+hyS.M] Qjojh 2004] i`"B 2A

10 DosLV] QsfefuLV DokVZjyh tSlh 'kq#vkrh ukjhoknh 'kks/k if=kdkvksa esa 1976 ls gh 
usr`Ro ds lkFk ukjhokn dk laokn ij ifjppkZ,a 'kkfey gksus yxh Fk°A yksjsu 
ekLVjlu] QsfefuLV yhMlZ dkUV okWd vkWWu okWVj ¼ukjhoknh usrk ikuh ij ug° 
py ldrs½ ¼II½ ¼4½, Iyksjk ØsVj] yhMjf'ki xzksFk ,aM fLifjV ¼II, 4½ 60-67½, vkSj 
tsdh lsUV tksvu] gw okl jsEczkaVl enj\ ¼jsEczkaV dh eka dkSu Fkh\½ ¼II, 4½ 67-79½ 
esa 'kq#vkrh if'peh fopkjdksa ds usr`Ro lEca/kh fopkjksa dh >yd feyrh gSA

11 eSjh ,l- gkVZeSu] 1999] VkWfdax yhMjf'ki % daolZs'ku fon ikWojQqy ohesu ¼usr`Ro 
dh ckrsa % 'kfä'kkyh efgykvksa ds lkFk ckrphr½ U;w czUlfod] jVtlZ ;qfuoflZVh 
izsl

12 DosLV] , QsfefuLV DokVZjyh] 1976] yhMjf'ki II ¼4½
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Åap&uhp ls eqä <kapksa o laxBuksa lEca/kh O;kid ppkZ ds varxZr 
mHkjh Fk°A 13 nf{k.kh ukjhoknh ml le; 'kk;n usr`Ro ds loky ij 
de /;ku ns jgs Fks] exj os Hkh oSdfYid <kapksa vkSj izfØ;kvksa ds 
lkFk iz;ksx djus esa vkSj lkekftd] vkfFkZd o jktuSfrd nk;jksa 
esa lÙkk dh tsaMj&vk/kkfjr izÑfr ds xgjs fo'ys"k.k esa mlh f'kír 
ls tqVs FksA vkSj mÙkj o nf{k.k nksuksa esa lÙkk vkSj vf/kdkj ls 
efgykvksa ds NqVus dks ysdj O;kid 'kks/k o fo'ys"k.k py jgk FkkA 
lkFk esa jktuSfrd lÙkk rd efgykvksa dh csgrj igq¡p] vkSj ljdkj] 
O;kikj o flfoy lkslk;Vh esa usr`Ro ds inksa ij efgykvksa ds T+;knk 
izfrfuf/kRo dks ysdj vfHk;ku Hkh py jgs FksA

ifj.kkeLo:i] usr`Ro dks ysdj ukjhoknh ut+fj, vkSj ifjHkk"kk,a 
izk;: muds la?k"kZ dk lg&mRikn Fk°A ;g la?k"kZ lÙkk ds lkFk [kqn 
vius lEca/kksa vkSj lÙkk ds dkedkt dh iM+rky] lkoZtfud o 
futh {ks=k esa lÙkk ds inksa ij tsaMj lekurk vkSj ,sls ukjhoknh <kapksa 
ds fuekZ.k dk Fkk tks fir`lÙkk ds mu ekWMYl ug°s nkSgjk,axs tks 
vf/kdka'k lektksa vkSj lH;rkvksa ij gkoh jgs gSaA lÙkk ds mi;ksx 
o vuqiz;ksx ds oSdfYid rkSj&rjhdksa dh] u,] Åap&uhp ls eqä 
laxBukRed <kapksa dh vkSj] bl izdkj ls] usr`Ro djus ds u, rjhdksa 
dh ryk'k dkQh t+ksj&'kksj ls gqbZ FkhA

cnfdLerh ls] bl 'kq#vkrh ukjhoknh fo'ys"k.k dk vf/kdka'k fgLlk 
gekjs fy, vn`'; gS] D;ksafd ;g u rks vkWWuykbu miyC/k gS vkSj 
u gh esustesaV vFkok fo}Ùkkiw.kZ lekt foKku if=kdkvksa esa( ;g 
rks fo'ofo|ky;ksa ;k Lora=k efgyk v/;;u dsanzksa ds iqLrdky;ksa esa] 
cSBdksa ds vizdkf'kr izfrosnuksa esa] ;k lÙkj o vLlh ds n'kd dh 
cglksa o ppkZvksa ds efgykvksa ds futh nLrkost+&laxzgksa esa feyrk gSA 
fygkt+k] vkxs izLrqr ifjHkk"kk,a vkWWuykbu o vkWWQykbu nksuksa rjg 
ds lzksrksa ls NkaVdj fudkyh xbZ gSa vkSj ;s ukjhoknh usr`Ro ij de 
ls de rhl lkyksa ds lksp dks izfrfcafcr djrh gSaA

13 mnkgj.k ds fy,] vkSj csojyh fQ'kj] 1976] OgkV ¶;wpj QkWj yhMjf'ki ¼usr`Ro 
dk Hkfo";½] DosLV % , QsfefuLV DokVZjyh II ¼4½:2-13 
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ukjhoknh usr`Ro dh ifjHkk"kk,a
ukjhoknh ut+fj, ls usr`Ro ukjhoknh n`f"V dh 'kfä ls 
izsfjr gksrk gS] tks ukjhoknh usrk dks vU;k; o vR;kpkj 
dks igpkuus dh rkdr nsrh gS vkSj mls T+;knk lekos'kh] 
lexzrkiw.kZ---leqnk;ksa ds fodkl esa enn nsus dks izsfjr 
djrh gSA ukjhoknh usrk vkSfpR;] U;k; vkSj lerk ls 
izsfjr gksrs gSa vkSj tsaMj] uLy] lkekftd oxZ] ;kSu #>ku 
vkSj lkeF;Z ls lEcaf/kr eqíksa dks vkxs j[kus dh dksf'k'k 
djrs gaS---A ukjhoknh usr`Ro dh /kkj.kk ds [kkl rRoksa esa 
'kkfey gSa% O;fä ;k lw{e rFkk lkekftd ;k LFkwy nksuksa 
Lrjksa ij lkekftd U;k; ds ljksdkjksa ij /;ku nsuk] gkf'k, 
dh vkokt+ksa dks okrkZyki ds dsanz esa ykus dh bPNk] vkSj 
ifjorZudkjh ,tsaMs dks ykxw djrs gq, tksf[ke mBkus dh 
rS;kjhA Vªslh ckVZu 14 

-------ukjhoknh usr`Ro eryc---lkekftd] dkuwuh] jktuSfrd] 
vkfFkZd vkSj lkaLÑfrd lekurk dh gekjh lk>k ryk'k esa 
efgykvksa vkSj efgykvksa ds laxBuksa }kjk lÙkk] vf/kdkj o 
fu.kZ; izfØ;k esa lk>snkjhA MkWu vksaVsfj;ks 15 

lekt us usr`Ro ds dkS'ky dks jgL;e; cuk fn;k gS tSls 
fd ;s dkS'ky ek=k dqN yksxksa ds ikl gksrs gSa ftuds ckjs 
esa ekuk tkrk gS fd os yksx ckdh lcls csgrj gSaA fdarq 
;fn ge usr`Ro dkS'ky dks bl :i esa ns[ksa fd ;s dbZ yksxksa 
esa de&T+;knk ek=kk esa gksrs gSa µ ,sls dkS'ky ftudks vkxs 
fodflr fd;k tk ldrk gS] iq"V fd;k tk ldrk gS vkSj 
le`) fd;k tk ldrk gS D;ksafd nqfu;k esa budh t+:jr 
gS] u fd fdlh ,d O;fä dks Js"Brj cukus ds fy, µ 
rc gekjs ikl usr`Ro ls fuiVus ds csgrj rjhds miyC/k 
gksaxsA  16 

14 Vªslh ckVZu] ^QsfefuLV yhMjf'ki* fcfYMax upZfjax ,dsMfed dE;wuhVht+ ¼ukjhoknh 
usr`Ro( Lusgiw.kZ vdknfed leqnk;ksa dk fuekZ.k½ ,Mokaflax ohesUl yhMjf'ki] 
vkWWuykbu tuZy] [kaM 21] QkWy 2006

15 MkWu vkaVsfj;ks] nh QsfefuLV fizfliy vkWWQ yhMjf'ki ¼usr`Ro ds ukjhoknh fl)kar½] 
vDVwcj 2008 esa ns[kk x;kA

16 baLVhVîwV QkWj ohesUl yhMjf'ki] 2002A ^ikWoj QkWj OgkV ohesUl yhMjf'ki* Ogk; 
'kqM ;w ds;j ¼lÙkk dkgs ds fy,\ efgyk usr`Ro % D;ksa ijokg djuh pkfg,\½  
us'kuy Mk;ykWx vkWWu ,twdsfVax ohesu QkWj yhMjf'ki 1] U;w czUlfod] baLVhVîwV 
QkWj ohesUl yhMjf'ki] 16A
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egt+ usr`Ro ds fy, usr`Ro esa gekjh fnypLih ug° gSA 
gekjh fnypLih gS fd izeq[k lkekftd] jktuSfrd o 
vkfFkZd ljksdkjksa dks lacksf/kr djus esa iq#"kksa ds lkFk&lkFk 
efgykvksa dh izfrHkkvksa dk Hkh gkFk gksA eSjh ,l- gkVZeSu 17  

loky ;g ug° gS fd gesa usrkvksa dh t+:jr gS ;k ug°] 
cfYd ;g gS fd ge lkjh efgykvksa dks usrk dSls cuk,a---
rc fodkl ds ifj.kke ds :i esa usr`Ro Hkh fo'okl c<+kus 
dh izfØ;k gS] dsoy blfy, ugha fd vU; yksx vuqlj.k 
djsaxs] cfYd blfy, Hkh fd vU; yksx Lo;a Hkh usr`Ro nsus 
dh dksf'k'k djsaxs---;g [kkl rkSj ls egRoiw.kZ gS fd usr`Ro 
dks ,d fdLe ds izca/kd in ¼LVqvkMZf'ki½ ds :i esa ns[kk 
tk,A ¶yksjk ØSVj 18 

;fn vki dksbZ cM+k dke djuk pkgrs gSa] rks blesa vki 
vdsys ug° gksrsA vkids lkFk ,sls yksx gksus pkfg, tks 
ogh y{; ;k mís'; ns[k jgs gksaA esjs [;ky esa igy djus 
esa lcls egRoiw.kZ ckr ;g gS fd yksxksa dks bldk fgLlk 
cuk;k tk, rkfd os lc eglwl djsa fd os ft+Eesnkj gSa---
;fn vki fdlh pht+ dks c<+kus ds fy, dke djrs gSa vkSj 
ifj.kke lcds lkFk lk>k djrs gSa] rks ml pht+ dk viuk 
thou gksrk gS--- eSa le>rh gw¡ fd usr`Ro dk lEca/k Bksl 
igy djus ls gS tks fVdkÅ gksA vki gV tk,a] rks Hkh 
tks <kaps ;k tks Hkh vkius cuk;k gS] os cus jgrs gSaa] mudk 
vfLrRo cuk jgrk gSA tsdyhu fiVuxk; 19 

efgykvksa }kjk usr`Ro vkSj ukjhoknh usr`Ro ds chp QdZ 
gS] D;ksafd ukjhoknh usr`Ro dk [kkl jktuSfrd ut+fj;k 
gksrk gSA fQj Hkh] usr`Ro esa efgykvksa dh la[;k c<+kus dh 
t+:jr gS] iw.kZ fojke] pkgs mudh jktuhfr dqN Hkh gks--- 
v/;;u n'kkZrs gSa fd efgyk,a T+;knk lekos'kh <ax ls usr`Ro 
djrh gSaA os 'kkafr djkus okyh jgh gSa vkSj mUgksaus ,Fkfud 

17 baLVhVîwV QkWj ohesUl yhMjf'ki] 2002A ^vkj yhMlZ esM vkWWj ckWuZ\*¼usrk cuk, 
tkrs gSa ;k tUetkr gksrs gSa\½ us'kuy Mk;ykWx vkWWu ,twdsfVax ohesu QkWj 
yhMjf'ki 1] U;w czUlfod] baLVhVîwV QkWj ohesUl yhMjf'ki] 9

18 ¶yksjk ØsVj] 1976A ^yhMjf'ki xzksFk ,aM fLifjV* ¼usr`Ro dk fodkl o mRlkg½ 
DosLV % , QsfefuLV DokVZjyh II ¼4½: 60-66

19 eSjh ,l- gkVZeSu] laiknd] 'tsdyhu fiVuxk; % bu daolZs'ku fon ,aM ckjcjk 
,- 'kSyj] ^Vkfdax yhMjf'ki % daolZs'ku fon ikWojQqy ohesu* esaA U;w czUlfod] 
jVtlZ ;qfuoflZVh izsl] 167A
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¼tutkrh;½ lhekvksa ds ijs gkFk c<+k, gSaA dqN gn rd rks 
usrk iSnkb'kh gksrs gSa] exj usrkvksa dks ikyuk&iksluk iM+rk 
gS: dbZ yksxksa dks usrk cuus dh dksf'k'k ls grksRlkfgr dj 
fn;k tkrk gSA efgykvksa us [kwc usr`Ro fd;k gS exj muds 
usr`Ro dks ekU;rk ug° feyrhA  20 

[ ukjhoknh usr`Ro ds fuekZ.k esa ] eSaus nks Lrjksa ij dke djus 
dh t+:jr ns[kh% igyk] efgykvksa ds usr`Ro dks lqn`<+ 
djus gsrq mudk vkRe&lEeku fodflr djuk] vkSj nwljk] 
efgykvksa dks ,sls dkS'kyksa] lalk/kuksa vkSj fu.kZ; izfØ;k rd 
igq¡p iznku djuk tks mUgsa Lo;a vius leqnk; esa dqN QdZ 
ykus ds fy, T+;knk rkdr ns ldsaA nwljs 'kCnksa esa] ifjorZu 
ds fy, usr`RoA isxh ,aVªkscl 21 

ifjorZudkjh usr`Ro dk ljksdkj lkekftd ifjorZu ls gksrk 
gS% ukjhoknh ifjorZudkjh usr`Ro dk ljksdkj tsaMj U;k; 
gkfly djus ls gksrk gSA fdlh Hkh fdLe ds ifjorZudkjh 
ukjhoknh usr`Ro ds fy,] usrkvksa dks O;fäxr ifjorZu] 
psruk tkxj.k vkSj ukjhokn dks vkRelkr djus dh izfØ;k 
ls xqt+juk gksxkA  22 

gekjh nqfu;k ds leLr <kapksa vkSj laLFkkvksa esa ,d iz.kkyh 
dh >yd feyrh gS tks opZLo] fu;a=k.k] fgalk] izfrLi/kkZ dh 
izo`fÙk vkSj ykyp dk efgekeaMu djrh gSA ;g efgykvksa 
dks mudh ekuoh;rk ls oafpr djus ds lkFk&lkFk iq#"kksa 
dk Hkh vekuoh;dj.k djrh gSA blfy, gesa ,sls usr`Ro dh 
t+:jr gS tks bu dfM+;ksa dh iM+rky djs vkSj mUgsa mtkxj 
djs vkSj fir`lÙkk dks pqukSrh nsA ek=k ukjhoknh usr`Ro gh 
,slk djrk gSA isxh ,aVªkscl 23 

20 baLVhVîwV QkWj ohesUl yhMjf'ki] 2002 ls m)fjrA ^ikWoj QkWj OgkV\ ohesUl 
yhMjf'ki % Ogk; 'kqM ;w ds;j\& ¼lÙkk fdlfy,\ efgyk usr`Ro % D;ksa ijokg djuh 
pkfg,\½ us'kuy Mk;ykWx vkWWu ,twdsfVax ohesu QkWj yhMjf'ki 1] ebZ 2002] U;w 
cUlZfod] baLVhVîwV QkWj ohesUl yhMjf'kiA

21 eSfj,u Mhdksosu ds lkFk ppkZA ^Vkfdax yhMjf'ki % daolZs'ku fon ikWojQqy ohesu* 
, U;w czUlfod] jVtlZ ;qfuoflZVh izsl] 1999] i`"B 29&44A

22 VªkalQkWeZs'kuy yhMjf'ki % ,Mokaflax nh ,tsaMk QkWj tsaMj tfLVl ¼ifjorZudkjh 
usr`Ro % tsaMj U;k; ds ,tsaMk dks c<+kok½] tsaMj ,aM MsoyiesaV 8 (3), 50-56 esaA

23 isxh ,aVªkscl] 2002] ^QsfefuT++~e ,t+ VªkalQkWeZs'kuy iksfyfVDl % VqoMZ ikWflfcfyVhl 
QkWj ,ukWnj oYMZ* ¼ifjorZudkjh jktuhfr ds :i esa ukjhokn % ,d ubZ nqfu;k dh 
laHkkouk,a½] tsaMj ,aM MsoyiesaV 45 (2): 46-52 esaA
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^cfynku*, ^ijksidkj* tSls 'kCn dbZ ukjhokfn;ksa dks T+;knk 
jkl ug° vkrs D;ksafd lekt us bu xq.kksa dk nq#i;ksx fd;k 
gS--- esjk rdZ gS fd ge viuh 'kfä;ksa dk t'u eukdj gh 
Lo;a dks 'kfä'kkyh cuk ldrs gSa] mudk ewY;kadu fo'o 
ds iq#"k ekud ewY;ksa ds Hkjksls NksM+dj ug°---D;ksa u ;g 
lq>k;k tk, fd usrk os gksrs gSa tks leqnk;ksa dks [kq'kgky 
vkSj 'kkafriw.kZ thou dh vksj ys tkrs gSa\ usrk os gksrs gSa 
tks cfynku nsrs gSa] ijksidkjh gksrs gSa] vkSj vU; yksxksa dh 
ijokg djrs gSa\...tc rd ge ;g ug° djrs vkSj ukjhoknh 
usr`Ro ds xq.kksa vkSj varoZLrq es vius psruk iSnk ug° djrs] 
rc rd [kqn dks iq#"kksa }kjk cuk;s o pyk;s x;s jktuSfrd 
o lkaLÑfrd nk;js esa iq#"kksa ds LFkku ij j[kuk fujZFkd 
gksxkA nsodh tSu  24  

vPNk usr`Ro µ ,slk usr`Ro tks efgykvksa vkSj iq#"kksa] xjhcksa 
vkSj vehjksa] v'kä vkSj 'kfä'kkyh lcdh lsok djs µ 
lekos'kh] lgHkkfxrkiw.kZ vkSj lekukUrj gksrk gS--- usr`Ro 
dk lEca/k ;FkklaHko vf/kd ls vf/kd O;fä;ksa ds fopkjksa 
vkSj dq'kyrkvksa dk ykHk mBkuk gksuk pkfg,---- ,d vPNh 
usrk bl ckr ds izfr Hkh lpsr gksrh gS fd izfØ;k,a µ ;kuh 
vius mís';ksa ds fy, og ftu lk/kuksa dk mi;ksx djrh 
gS µ oks Hkh mruh gh egRoiw.kZ gksrh gSa ftrus fd mís';A 
egukt+ vQ[kkeh] ,su vkblsucxZ vkSj gkysg ot+hjh  25  

usr`Ro ds vk/kqfud fl)kar esa] usrk ukVd esa ,d izeq[k 
Hkwfedk fuHkkrk gS ¼;kuh vxqvkbZ djrk gS] eqf[k;k cu tkrk 
gS½] ckdh lc NksVh&eksVh Hkwfedk,a fuHkkrs gSa] lgk;d ik=k 
;k ,DLVªk gksrs gSaA vk/kqfud usr`Ro ifjHkk"kk ls gh Åap&uhp 
ls ifjiw.kZ] iq#"k vkSj fyax dk izn'kZu gSA ukjhoknh usr`Ro 
T+;knk o`Ùkkdkj] uhps ls Åij rFkk de enkZuk gksrk gSA 
MsfoM ,e- cks;s 26 

24 nsodh tSu] 1995] ^Ogk; ohesu\ bt+ ns;j , Lis'ky DokfyVh bu ohesUl 
yhMjf'ki\* ¼efgyk,a D;ksa\ % D;k efgyk usr`Ro esa fo'ks"k xq.k gksrs gSa\½ 
vizdkf'kr 'kks/k i=k] lsaVj QkWj ohesUl Xykscy yhMjf'ki] jVtlZ ;qfuoflZVh esa 
miyC/kA

25 ,u vkblsucxZ vkSj gkysg ot+hjh] 2001] ^yhfMax Vq pkWblst+ % , yhMjf'ki Vªsfuax 
gS.Mcqd QkWj ohesu ¼fodYiksa dh jkg % efgyk usr`Ro izf'k{k.k iqfLrdk½] ohesu 
yfu±x ikVZujf'ki QkWj jkbVl ¼efgyk,a vf/kdkjksa ds fy, lk>snkjh lh[ksa½] 
MsoyiesaV ,aM ihl ¼MCyw,yih½ esa] csFksLMk ,eMhA

26 MsfoM ,e cks;s] iksLVekWMuZ yhMjf'ki fFk;jh ¼usr`Ro dk mÙkj&vk/kqfud fl)kar½
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,slk dqN cukuk tks vkidh txg ys ys vkSj vkids vkxs 
fudy tk,] ftldk viuk thou gks D;ksafd cgqr lkjs 
yksx blesa f[kaps pys vk,axs tks ,d lewg ds :i esa bldk 
usr`Ro rd djsaxsA

dgus dk eryc gS fd tgk¡ dg° Hkh ge efgykvksa ds :i 
esa gSa] vius thou esa ge tgk¡ dg° Hkh fLFkr gSa] ge ,d 
ukjhoknh ,tsaMs dks vkxs c<+k ldrs gSa c'krZs fd ge ;g 
lkspuk can dj nsa fd usrk dSls cusa vkSj mldh ctk; ;g 
lkspsa fd ge dqN djus okys dSls cusa] ;fn vki vkxs fudy 
tk,a ;k pys tk,a rks ge ml dke dks dSls vkxs c<+k,aA 
esjs fy, usr`Ro dk iSekuk lnk ls ;gh jgk gSA tMkZ yuZj 27 

ßukjhoknh usr`Ro ekuo O;oLFkk dh ,d vyx O;oLFkk 
ds izfr mUeq[k gS% lÙkk dk iqufoZrj.k vkSj ft+Eesnkfj;ksa 
dk iqufoZrj.kA lkekftd vlekurkvksa ds f[kykQ yM+kbZA 
vkfFkZd o lkekftd <kapksa dks cnyuk] 'kq#vkr ekufld 
<kapksa dks cnyus ls djukA futh Lora=krk vkSj lkewfgd 
Lora=krk ds chp lsrq cukukA izfrLi/kkZ dh ctk; lg;ksx 
dk mís'; j[kukA ---ukjhoknh usr`Ro esa lekurk] ijLijrk 
vkSj fyax&vk/kkfjr Hkwfedk ds O;ogkj dh vuqifLFkfr ut+j 
vkuh pkfg,A ukjhoknh usr`Ro dks Hkkoqdrk vkSj lEca/kksa 
ds ewY; dks izksRlkfgr ¼'kk;n iqu:LFkkfir½ djuk pkfg,A 
ukjhoknh usr`Ro lÙkk o muds izHkkoksa ds ckgjh rke>ke dk 
R;kx djrk gSA ,Mfejk VwyfdV 28 

dqN yksx nkok djrs gSa fd ukjhoknh usr`Ro vkSj vPNk 
usr`Ro i;kZ;okph gSaA ,d ek;us esa ,slk gS Hkh] c'krZs fd 
lkFk esa ;g nkok Hkh gks fd ewY;ksa ds ,d iqat ds :i esa 
ukjhokn] vPNs ewY;ksa dk iqat gSA ---vU; yksx ekurs gSa fd 
ukjhoknh usr`Ro nks fojks/kkHkklh 'kCnksa dk esy gSA ukjhokn 
lÙkk dk fojks/kh gS vkSj ukjhoknh lekurk Lo;a usr`Ro ds 
fojks/k esa gSa---ge bu nksuksa /kkj.kkvksa dks [kkfjt djrs gSa] 
vkSj ukjhoknh usr`Ro dks bl :i esa ifjHkkf"kr djrs gSa fd 

27 tsMkZ yuZj] 1995] ^yhMjf'ki % QsfefuLV] fLifjpqvy] iksfyfVdy* ¼usr`Ro % 
ukjhoknh] vk/;kfRed] jktuSfrd½] ohesu vkWWQ ikWoj 24(44) esa

28 h  p://www.zenska-mreza.hr/prirucnik/en/en_read_management_leader-
ship_8.htm , accessed October 10, 2008  
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og ,slk usr`Ro gS tks ukjhoknh fl)karksa ds vuq:i gksAÞ 
,Mfejk VwyfdV 29 

vkSj fØ;k dh viuh ifjHkk"kk% 
ßfØ;k usr`Ro dks ,d xfr'khy xq.k ekurk gS tks vf/kdka'k 
O;fä;ksa esa mifLFkr gksrk gS vkSj le`) fd;k tk ldrk gS---
[vkSj] tks yksxksa dks] xfjek ds lkFk vkSj vU; yksxksa dh ilan o 
fu.kZ;ksa ds izfr laosnu'khy jgrs gq,] viuk euilan thou thus 
esa leFkZ cukrk gSA [fØ;k dk] usr`Ro dk;ZØe bl ekU;rk ds 
vk/kkj ij pyrk gS fd usr`Ro dksbZ fLFkj pht+ ug° gS cfYd ,d 
izfØ;k gS ftlds t+fj, efgyk,a yxkrkj izklafxd vuqHkoksa dk 
ewY;kadu djrs gq,] lekt esa viuh Hkwfedk ij loky mBkrs 
gq,] lÙkk ds <kapksa dks pqukSrh nsrs gq, rFkk lkekftd ifjorZu 
dks izsfjr djds vius vf/kdkjksa dk nkok djrh gSaAÞ

ukjhoknh usr`Ro dh bu ¼o vU;½ ifjHkk"kkvksa dh Nkuchu djrs gq, 
dqN egRoiw.kZ ckrsa /;ku esa j[kuh pkfg, % 

 ▸ mijksä ifjHkk"kk,a fdlh Hkh ek;us esa ukjhoknh lksp dh lewph 
fofo/krk dk lexz ;k izfrfuf/k dk uewuk ug° gSA ge ukjhoknh 
foe'kZ dks ,dlkj ug° cuk ldrs vkSj blfy, usr`Ro dh 
ifjHkk"kkvksa dks Hkh ug°] tSls fd blds ckjs esa bdykSrk oSf'od 
foe'kZ gqvk gksA njvly] nqfu;k Hkj esa] gj egk}hi esa laxBuksa] 
vkanksyuksa] usr`Ro ds <kapksa vkSj dkedkt ds u, :iksa dks 
ysdj cglsa vkSj rt+qcZs gq, gSaA buesa ljksdkjksa vkSj <kapksa dks 
ysdj mYys[kuh; fHkérk,a Fk°A elyu] nf{k.k ,f'k;kbZ lanHkZ 
esa vLlh ds n'kd vkSj uCcs ds 'kq#vkrh n'kd esa T+;knkrj 
/;ku lkewfgd rkdr ds fuekZ.k ds ne ij tsaMj lÙkk lEca/kksa 
esa ifjorZu ij jgk vkSj usr`Ro ij dg° de /;ku fn;k x;kA 
bls ;k rks fn;k gqvk eku fy;k x;k ;k ,d vn`'; rRo ekuk 
x;k ftl ij cgqr /;ku ug° fn;k x;kA 30,31 bu cglksa vkSj 

29 ,Mfejk] vuqPNsn 8] esustesaV ,aM yhMjf'ki % QsfefuLV yhMjf'ki (izca/ku vkSj 
usr`Ro % ukjhoknh usr`Ro½

30 uafnrk 'kkg vkSj uafnrk xka/kh] 1990] nh b';w ,d LVsd % fFk;jh ,aM izsfDVl bu 
nh dkWuVsEijjh bafM;u ohesUl ewoesaV ¼nkao ij yxs eqís : ledkyhu Hkkjrh; 
efgyk vkanksyu esa fl)kar vkSj O;ogkj½] ubZ fnYyh] dkyh QkWj ohesu

31 jk/kk dqekj] 1993] nh fgLVªh vkWWQ Mqbax µ ,u byLVªsVsM vdkmaV vkWWQ ewoesaVl 
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,fDVfoT++e esa eSa dkQh 'kjhd jgh gw¡ vkSj] mnkgj.k ds fy,] eq>s 
;kn ug° iM+rk fd 80 o 90 ds n'kd esa Hkkjrh; efgykvksa 
ds fy, ßusr`Ro fuekZ.kÞ dk dksbZ dkslZ Fkk µ exj ßtkx:drk 
fuekZ.kÞ vkSj ßl'kfädj.kÞ ds dbZ dk;ZØe gksrs FksA vkSj vxj 
dksbZ dkslZ Fkk Hkh rks T+;knk fpark lkewfgd usr`Ro ds ekWMYl 
fodflr djus ds izfr Fkh ctk; O;fäxr ukf;dkvkas dks 32 
rS;kj djus ds tks vfuok;Zr% opZLo vkSj fu;a=k.k dh jktuhfr 
esa Qal tk,axhA

 ▸ t+ehuh Lrj] v'osr] ns'kt] nf{k.kh] vkSj vU; rjg ls gkf'k, 
ij /kdsyh xbZ vkokt+ksa dh vksj ls Hkh mu ifjHkk"kkvksa vkSj 
rjhdksa dks ysdj izfrokn vkSj izfrjks/k ekStwn Fks ftuds ckjs esa 
mudk fopkj Fkk fd os eq[;/kkjk ds lqfo/kklEié] vkfHktkR; 
ukjhoknh FksA vfYcuks vkSj dkYMosy&dksYcVZ ukjhoknh usr`Ro ds 
mu fo}kuks esa ls gSa ftUgksaus bl eqís dks lacksf/kr fd;k gS fd dSls 
efgykvksa dh lkekftd fofo/krk us usr`Ro dh ukjhoknh /kkj.kk 
dks izHkkfor fd;k% ßlÙkk dk caVokjk vkSj lerkewyd lEca/kksa 
dh ryk'k ukjhokn ds isphnk y{; gSa tks ;g vfuok;Z cuk nsrs 
gSa fd ge u flQZ tsaMj ij] cfYd vR;kpkj o fo'ks"kkf/kdkj 
ds vU; ra=kxr Loiksa ij Hkh /;ku nsaA tutkrh;] uLy] oxZ 
vkSj tsaMj ds vlj dks izfrfcafcr djrs gq, fofo/k thou 
vuqHkoksa vkSj lkfgR; dk lekos'k ukjhoknh usr`Ro dh gekjh 
/kkj.kk ds fodkl vkSj mlds O;ogkfjd mi;ksx ds lanHkZ esa 
[kkl rkSj ls egRoiw.kZ jgs gSaAÞ 33

 ▸ vf/kdka'k cgl vkSj u;s fopkj dh ;g fofo/krk vks>y gS 
;k igq¡p ls ckgj gS] Hkk"kk ds vojks/k 34 ds pyrs bl nLrkost+ 
tSlh jpuk ds fy, &ge ykfruh vejhdh ukjhokfn;ksa dh l'kä 
vkykspukvksa vkSj ladYiukvksa ls oafpr gSaA ;k blfy, Hkh og 
lc miyC/k ug° gS D;ksafd mlesa ls vf/kdka'k dks dHkh fjdkWMZ 

QkWj ohesUl jkbVl ,aM QsfefuT++~e bu bafM;k ¼djus dk bfrgkl µ Hkkjr esa 
efgyk vf/kdkjksa vkSj ukjhokn ds fy, vkanksyuksa dk lfp=k fooj.k½] ubZ fnYyh] 
dkyh QkWj ohesuA

32 vLlh ds n'kd esa geesa ls dbZ yksx ,d&usrk ekWMy dh viuh vkykspuk dks bl 
fofp=k 'kCn ls O;ä djrs FksA

33 T;wfMFk ,fYcuks vkSj VkW; dkYMosy&dksycVZ] ^ohesu ,t+ ,dsMfed yhMlZ % fyfoax 
nh ,Dlihfj,al bu Vw iLiZsfDVOl* ¼vdknfed usrkvksa ds :i esa efgyk,a % nks 
ifjizs{;ksa esa thus ds vuqHko½] fpu o lkFkh 2007 esa] iwoZ m)fjr] i`"B 69-87A

34 mnkgj.k ds fy,] bl fo"k; ij ykfruh vejhdh foe'kZ dk cM+k fgLlk LiSfu'k ;k 
iqrZxkyh Hkk"kk esa gS] ;k xSj&vaxzst+h Hkk"kh ;qjksih; ukjhokfn;ksa dk lksp flQZ teZu] 
Ýkalhlh ;k LiSfu'k esa miyC/k gSA



lkekftd ifjorZu ds fy, ukjhoknh usr`Ro30

gh ug° fd;k x;k ;k nLrkost+hÑr gh ug° fd;k x;k ;k ;fn 
fd;k x;k rks og vkWWuykbu miyC/k ug° gS ;k fdlh vutkus 
laLFkku ;k laxzgky; esa j[kk gSA bu dkjdksa ds pyrs usr`Ro 
lEca/kh ukjhoknh lksp dh ppkZ dk vaxzst+h esa fyf[kr bfrgkl 
dh vksj >qduk ykteh FkkA bldk ,d ifj.kke ;g gS fd ppkZ 
mu ik'pkR;/mÙkjh ukjhokfn;ksa vkSj ukjhoknh Kku dsanzksa dh 
vksj >qd xbZ tks vaxzst+h Hkk"kk esa dke djrs gSaA 35

bu lhekvksa ds eísut+j] vkb, ifjHkk"kkvksa ds dqN egRoiw.kZ 
y{k.kksa ij fopkj djsa%

 ▸ ;g xkSjryc gS fd dbZ ifjHkk"kk,a y{k.kksa@O;ogkjksa] ewY;ksa vkSj 
dk;Z'kSfy;ksa ds leqPp;ksa ds fooj.k gSaA ;s vDlj lekos'kh] 
lgHkkxh] lg;ksxh] iks"kd] l'kfädkjd] vke lgefr ds fuekZ.k] 
vU; ds ewY; o lEeku vkSj o`f) o fodkl dks ewY; nsuk tSls 
fo'ks"k.kksa vkSj fØ;kvksa ls cuh gSaA

 ▸ exj T+;knk egRoiw.kZ ckr ;g gS fd ifjHkk"kkvksa esa lÙkk o 
jktuhfr dks lacksf/kr fd;k x;k gS] ;s os vk;ke gSa tks usr`Ro 
dh eq[;/kkjk ifjHkk"kkvksa] ;gk¡ rd fd ukjhoknh ifjHkk"kkvksa esa 
Hkh unkjn gSaA

 ▸ dqN ifjHkk"kkvksa esa bl egRoiw.kZ eqís dh vksj b'kkjk fd;k x;k 
gS fd tc ukjhoknh usr`Ro dh fLFkfr esa vkrs gSa rks os lÙkk dk 
fdl <ax ls mi;ksx djrs gSaA ;g fugk;r isphnk vkSj vlgt 
fcanq gS exj ,d ,slk fcanq gS tks c<+rs Øe esa dsanzh; pqukSrh 
cu x;k gS ftldk lkeuk vktdy ukjhoknh laxBu dj jgs 
gSa] [kkl rkSj ls vius laxBu vkSj vkanksyu dks fVdk, j[kus 
vkSj ;qok efgykvksa dh vkokt+ksa vkSj usr`Ro ds fy, txg cukus 
ds lanHkZ esaA 

35 vkxs tks Hkh izLrqr fd;k x;k gS mlesa ls vf/kdka'k fØ;k }kjk jVtlZ 
fo'ofo|ky; ds lsaVj QkWj ohesUl Xykscy yhMjf'ki esa fd;k x;k vuqla/kku gSA 
;g lsaVj igyk varjZk"Vªh; dsanz gS tks ukjhoknh usr`Ro ds fl)kar vkSj O;ogkj ij 
dsafnzr gS vkSj nqfu;k Hkj esa efgyk vkanksyuksa esa ukjhoknh usr`Ro ds fodkl ds izfr 
lefiZr gSA
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bu vR;ar cgqLrjh; O;k[;kvksa dh enn ls ukjhoknh usr`Ro dh ,d 
feyh&tqyh ifjHkk"kk dqN bl rjg dh gksxh%

ukjhoknh ifjizs{; vkSj lkekftd U;k; ds ut+fj, ls ySl 
efgyk,a tks O;fäxr vkSj lkewfgd :i ls Lo;a dks cnyrh 
gSa rkfd os viuh lÙkk] lalk/kuksa vkSj dq'kyrkvksa dk mi;ksx 
xSj&vR;kpkjh] lekos'kh <kapksa vkSj izfØ;kvksa ds rgr vU; 
yksxksa] [kkldj vU; efgykvksa dks lekurk o lcds fy, ekuo 
vf/kdkjksa dks lkdkj djus gsrq lkekftd] lkaLÑfrd] vkfFkZd 
o jktuSfrd ifjorZu ds ,d lk>k ,tsaMs ds bnZ&fxnZ laxfBr 
djus gsrq dj ldsaA



II 

blds vanj D;k gS ?
ukjhoknh usr`Ro dk 

fiVkjk [kksysa



ukjhoknh usr`Ro dh fo"k;ksa dks [kksydj ns[kus dk dke nqfu;k 
Hkj ds ukjhoknh efgyk laxBuksa vkSj usr`Ro fodkl ds dke esa 
yxs yksxksa }kjk fd, x, usr`Ro fodkl ds iFk&izn'kZd o uohu 
dke ds cxSj laHko ug° gSA bl lanHkZ esa ge lsaVj QkWj Xykscy 
yhMjf'ki (CWGL), MsoyiesaV vkYVjusfVOl QkWj ohesu bu , 
U;w ,jk (DAWN), ohesu yfuZax ikVZujf'ki (WLP), tsaMj ,V odZ] 
tLV ,lksfl,V~l] baVjus'kuy ohesUl jkbV~l ,D'ku okWp ¼,f'k;k 
isflfQd½] xzwV~l (GROOTS) baVjus'kuy] ekæs (MADRE), ,Mfejk 
(ADMIRA), fMl,cYM ohesUl usVodZ vksaVsfj;ks] nh Qksje vkWWQ 
ohesUl ,uthvks bu lsaVªy ,f'k;k] vkSj Lo;a fØ;k tSls laxBuksa ds 
_.kh gSa ftUgksaus ubZ t+ehu rksM+h gSA blds vykok] nqfu;k Hkj ds 
dqN izeq[k efgyk vkanksyuksa esa vius usr`Ro vk/kkj dks O;kidrk o 
xgjkbZ nsus rFkk mlds iztkrkaf=kdj.k ds iz;klksa us Hkh bl [kaM ds 
fo'ys"k.k dks izHkkfor o le`) fd;k gSA tSls] la;qä jkT; vesfjdk 
esa MksesfLVd odZlZ ,yk,al] ifÜpeh o iwohZ ;qjksi ds enlZ lsaVlZ] 
ykfruh vesfjdk vkSj eht+ks vesfjdk esa ns'kt efgyk vkanksyu] nh 
ou bu ukbu dsEisu] fodykax efgykvksa ds vkanksyu vkSj nqfu;k 
Hkj esa 'kgjh o xzkeh.k efgykvksa ds vkanksyuA 1 usr`Ro dks ysdj 
bu o vU; ukjhoknh ifjHkk"kkvksa] lksp vkSj muds ukjhoknh usr`Ro 
fodkl ds dk;ZØeksa o j.kuhfr;ksa ds vius fo'ys"k.k ds vk/kkj ij] 
gesa yxrk gS fd lkekftd ifjorZu ds fy, ukjhoknh usr`Ro ds pkj 
vfuok;Z ?kVd gSaA bUgsa pkj P dgk tk ldrk gS, ;s gSa% 

1 bu vkanksyuksa ds usr`Ro fodkl ds rjhdksa ij vf/kd tkudkjh ds fy, ns[ksa 
Jhyrk ckVyhokyk] psaftax ns;j oYMZ % dkWUlsIVl ,aM izsfDVlst+ vkWWQ ohesUl 
ewoesaVl ¼mudh nqfu;k% efgyk vkanksyuksa dh vo/kkj.kk,a vkSj dkedkt½] 
,MCywvkbZMhA vaxzsth] Ýsap vkSj LiSfu'k esa ;gka miyC/k gS: www.awid.org/eng/
Media/Files/ENG-Changing-Their-World



lkekftd ifjorZu ds fy, ukjhoknh usr`Ro34

1. lÙkk (power)

2. fl)kar@ewY; (principles/values)

3. jktuhfr@mís'; (politics/purpose)

4. dk;Z'kSyh (practices)

bu pkj rRoksa dks ,d prqHkZqt ds :i esa n'kkZ;k tk ldrk 
gS – ftls ukjhoknh usr`Ro dk prqHkZqt dg ldrs gSaA

fp=k 1 µ ukjhoknh usr`Ro dk prqHkZqt 

fl)kar
vkSj ewY;

lÙkk

dk;Z'kSyh

jktuhfr 
vkSj mís'; 

buesa ls izR;sd rRo dh O;k[;k vkSj Nkuchu mi;ksxh gksxh] [kkl 
rkSj ls usr`Ro fodkl ekWMîwy vkSj vktdy O;kid :i ls mi;ksx 
fd, tk jgs rjhdksa ds lanHkZ esaA
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1. lÙkk (POWER)

usr`Ro dk izFke o lokZsifj ljksdkj lÙkk ls gksrk gS – bldk lEca/k 
fofHké :iksa vkSj fLFkfr;ksa esa lÙkk dks Fkkeus] lÙkk dk mi;ksx 
djus] rFkk lÙkk ds forj.k o lÙkk&lEca/kksa dks cnyus ls gksrk gSA 
ukjhoknh usr`Ro dk eryc gS u flQZ vU; yksxksa dh cfYd Lo;a 
viuh lÙkk ds izfr T+;knk lpsr gksdj dke djuk] exj lkFk gh 
tkucw>dj ml lcls nwj tkuk tks eq[;/kkjk ds laxBuksa o <kapksa 
esa usr`Ro vkSj lÙkk ds nksjkgksa ij gksrh vkbZ gSA vkSj lkFk gh 
ukjhokfn;ksa ds lÙkk ds lkFk vLi"V ,sfrgkfld lEca/kksa ls Hkh nwj 
tkukA MkWu vksaVsfj;ks dh ukjhoknh usr`Ro lEca/kh :ijs[kk esa bl 
pqukSrh dk fo'ys"k.k fuEukuqlkj fd;k x;k gS% 

ukjhoknh laxBuksa esa usrk lk>k lÙkk dh ,d n`f"V ds lkFk 
dke djrs gSa] lkjs lnL;ksa dks ekSdk nsrs gSa fd os vius usr`Ro 
dkS'ky dks fodflr dj ldsa vkSj bLrseky dj ldsaA ;g fopkj 
'kq#&'kq# esa vutku&lk yx ldrk gS D;ksafd ge usrkvksa ds ckjs 
esa vDlj ikjaifjd <ax ls lksprs gSa % mPp inksa ij vklhu eqëh 
Hkj yksx tks vius laxBu esa vf/kdka'k lÙkk ij fu;a=k.k j[krs 
gSaA bu <kapksa esa lÙkk dks lk>k ug° fd;k tkrk] D;ksafd lQy 
gksus dk eryc gksrk gS lnk ^uacj ,d* ij cus jgus ds fy, 
izfr;ksfxrk djrs jgukA

fygkt+k] dksbZ vpjt ug° fd dbZ ukjhoknh usr`Ro fodkl dk;ZØeksa 
esa ikBîØe esa lÙkk ds fo'ys"k.k dks izkFkfedrk nh tkrh gSA blls 
lgHkkfx;ksa dks ;g VVksyus esa vkSj tkapus esa enn feyrh gS fd 
lkekftd lanHkZ esa lÙkk fdu fofo/k :iksa vkSj rjhdksa ls dke djrh 
gSA cnfdLerh ls] lkekftd dk;ZdrkZvksa – efgyk dk;ZdrkZvksa 
lesr – ij yf{kr usr`Ro fodkl ds vf/kdka'k vU; dk;ZØeksa esa 
¼usr`Ro dk½ vis{kkÑr lk/ku&uqek o izca/kdh; rjhdk viukus 
dh izo`fÙk jgh gS ftlesa T+;knk t+ksj ;a=kor izca/ku vkSj lalk/ku 
tqVkus ds gquj ij fn;k tkrk gS tcfd cqfu;knh vo/kkj.kkvksa 
vkSj lÙkk ds eqís dks ceqf'dy gkFk yxk;k tkrk gSA vycÙkk] 
ukjhoknh usr`Ro fodkl dk;ZØeksa esa Hkh efgyk laxBuksa vkSj 
vkanksyuksa ds vkarfjd lÙkk lEca/kksa dks ;nk&dnk gh lacksf/kr fd;k 
tkrk gSA ;s xaHkhj pwdsa gSa D;ksafd ukjhoknh usr`Ro dh eq[; Hkwfedk 
,sls lqizcaf/kr laxBu cukuk ug° gS tks lkekftd ;FkkfLFkfr dks 
cuk, j[ksa] cfYd lekt esa lÙkk lEca/kksa dks cnyus ds fy, dke 
djuk gS vkSj Lo;a vius <kapksa esa oSdfYid lÙkk ds ekWMYl fufeZr 
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djuk gSA vr% bl [kaM esa lÙkk dh viuh le> dks lqn`<+ djus 
ij /;ku dsafnzr djds ;g ns[kuk mi;ksxh gksxk fd ;g O;fä;ksa] 
lewgksa vkSj ra=kksa esa rFkk muds chp fdu vyx&vyx rjhdksa ls 
dke djrh gSA

usr`Ro esa lÙkk dk vk;ke%
osusDyklsu vkSj feyj nks dk;ZdrkZ&fo}ku gSa ftUgksaus ukjhoknh 
ifjizs{; ls lÙkk dh gekjh le> dks cgqr vkxs c<+k;k gSA os mu 
rhu nk;jksa dks fpfUgr djrs gSa ftuesa lÙkk lapkfyr gksrh gS 2, tks 
cgqr mi;ksxh 'kq#vkrh fcanq miyC/k djkrs gSa: lkoZtfud ¼tgk¡ 
og ut+j vkrh gS] tSls ljdkj] lsuk] iqfyl] U;k;ikfydk] fuxeksa 
dh lÙkk½] futh ¼ifjokj] dqucksa] tutkrh; lewgksa tSlh laLFkkvksa 
esa] ;k fookg] fe=krk o vU; lEca/kksa esa½] vkSj varjax ¼tks 'kfä 
;k 'kfäghurk ge vius vanj eglwl djrs gSa] ftls vke rkSj 
ij vkRefo'okl] vkRe&lEeku] vius 'kjhjksa ij fu;a=k.k ds :i 
esa O;ä fd;k tkrk gS½A ;g lÙkk ds nks egRoiw.kZ nk;jksa – futh 
vkSj varjax – dks Lohdkj djus vkSj mUgsa uke nsus vkSj fo'ys"k.k 
dh fn'kk esa igyk ukjhoknh dne gSA ;s os nk;js gSa tks efgykvksa 
ds thou dks xgjkbZ esa izHkkfor djrs gSaA mlls Hkh T+;knk egRoiw.kZ 
ckr ;g gS fd ;g <kapk gesa gekjs vius vanj lÙkk lEca/kh egRoiw.kZ 
eqís dks igpkuus esa enn djrk gS] tks bl ukjhoknh /kkj.kk ij 
fVdk gS fd Åij ls loZFkk 'kfäghu ut+j vkus okyh o gkf'k, dh 
efgykvksa esa Hkh dqN djus dh rkdr ¼,tsalh½ gksrh gSA varjax lÙkk 
ds lzksr dks igpkuus dk eryc gksrk gS fd ge [kkyh crZu ug° gSa 
ftUgsa ge ij dke djus okyh fdlh lÙkk dk cy ;gka&ogka mNkyrk 
jgrk gS cfYd geesa Hkh rkdr gS ftls ge izk;% igpkurs ug° ;k 
ge ij dk;Z djus okys cyksa dk izfrjks/k djus vFkok ,sls cyksa 
dks det+ksj djus ds fy, ldkjkRed ;k udkjkRed mi;ksx ug° 
djrsA tc ge ukjhoknh usr`Ro ds lÙkk&lEca/kh vk;ke dks VVksyus 
dh 'kq#vkr djsaxs rks ;g fopkj cgqr egRoiw.kZ gksxkA

osusDyklsu vkSj feyj ßlÙkk ds rhu psgjksaÞ dh ckr Hkh djrs 
gSa ftUgsa os izR;{k ¼Li"V fn[kus oky½ss] xqIr vkSj vn`'; dk uke 

2 la;qä laiknd Msch cMysaMj vkSj flaMh DykdZ] 2002] , U;w oho vkWWQ ikWoj ,aM 
iksfyfVDl µ ,u ,D'ku xkbM QkWj ,Moksdslh ,aM flfVt+u ikfVZflis'ku ¼lÙkk o 
jktuhfr dk u;k rkuk&ckuk µ iSjoh vkSj ukxfjd Hkkxhnkjh ds fy, ,d dkjZokbZ 
funZsf'kdk½
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nsrs gSa 3 – ;s lÙkk-lEca/kh vU; <kapksa ls dkQh fudVrk ls esy 
[kkrs gSa ftuesa izR;{k] vizR;{k vkSj dk;Zlwph fu/kkZfjr djus dh 
rkdr dh ckr dh xbZ gS 4,5,6A pwafd lÙkk ds ;s :i fir`lÙkkRed 
fo'ks"kkf/kdkj dks cuk, j[kus vkSj efgykvksa dks v/khu cukus esa 
fu.kkZ;d Hkwfedk vnk djrs gSa] blfy, bUgsa Li"V :i ls [kksy dj 
ns[kuk vkSj le>uk vge gS% 7 

izR;{k lÙkk og gS ftlls ge lcls vf/kd okfdQ gSa] vkSj lcus 
bldk vuqHko fd;k gSA blls r; gksrk gS fd dkSu Hkkxhnkjh 
djsxk/xh – vkSj fdls lkoZtfud nk;js esa fu.kZ; izfØ;k ls oftZr 
fd;k tk,xkA mnkgj.k ds fy,] ns'k ds fodkl dh izkFkfedrk,a 
D;k gksa] ;k xzke ifj"kn dk ctV dSls [kpZ fd;k tk, tSls QSlysA 
izR;{k lÙkk jktuSfrd usrkvksa ¼pqus gq, ;k vU;½] iqfyl] lsuk vkSj 
U;k;ikfydk ds gkFkksa esa gksrh gS; ;g cgqjk"Vªh; daifu;ksa ds izeq[kksa 
ds ikl] dqucksa vkSj dchyksa ds eqf[k;kvksa ds ikl] VªsM ;wfu;u tSls 
lkekftd vkanksyu@laxBuksa ds izeq[kksa ds ikl ;k ,uthvks vkSj 
efgyk laxBuksa ds usr`Ro ds ikl Hkh gksrh gSA izR;{k lÙkk yxHkx 
blh ds leku gS] gkyk¡fd ;g futh o lkoZtfud nksuksa nk;jksa 
esa dke djrh gS vkSj fu/kkZfjr djrh gS fd 'kfä] fo'ks"kkf/kdkj 
vkSj voljksa dk vkoaVu dSls gksxk vkSj lalk/kuksa] vU; yksxksa] ;k 
Kku o lwpuk rd igq¡p ij fu;a=k.k dk vf/kdkj fdlds gkFkksa esa 
jgsxkA efgykvksa ds lanHkZ esa bldk ,d vPNk mnkgj.k ifjokjksa 
ds iq#"k eqf[k;kvksa dh lÙkk] vkSj Je rFkk fu.kZ; ysus dh 'kfä 
dk tsaMj&vk/kkfjr foHkktu gS] ftlls ;g fu/kkZfjr gksrk gS fd 
efgyk,a dqN [kkl fdLe ds ?kjsyw dke vkSj mRiknu ds dke 
djsaxh tks ifjokj ds vfLrRo ds fy, t+:jh gSa exj mUgsa cjkcj 
ikfjJfed dk vf/kdkj] viuh dekbZ ij fu;a=k.k dk vf/kdkj] 

3 osusDyklsu] feyj ds lkFk] 2002] iwoZ m)fjr] i`"B 46-48

4 LVhou Y;wDl] QkWoj : , jsfMdy O;w ¼lÙkk : ,d loZFkk uohu n`f"Vdks.k½] yanu] 
esdfeyu] 1974] iSyxzso] 2005A

5 ekbdy Qwdks] nh fgLVªh vkWWQ lsDlq,fyVh] ikVZ 1 ¼ySafxdrk dk bfrgkl½] yanu] 
,ysu ysu

6 tkWu xSosUVk vkSj ,afMª;k dkWuZoky ¼2001½ ^ikWoj ,aM ukWyst*] ihVj jht+u vkSj 
fgysjh czsMcjh ¼2001½ ¼laiknd½ µ gS.Mcqd vkWWQ ,D'ku fjlpZ µ ikfVZflisfVo 
baDok;jh ,aM izsfDVl ¼lÙkk o Kku µ ,D'ku 'kks/k ds fy, dk;ZiqfLrdk µ 
Hkkxhnkjh iw.kZ [kkstchu vkSj dk;Z½] yanu] dSfyQksfuZ;k o ubZ fnYyh] lst 
ifCyds'kUl] 2001 mijksä] i`"B 70-80

7 lÙkk dks ysdj esjh viuh Li"Vrk esa enn ds fy, eSa xous±lZ ,aM ikfVZflis'ku 
;qfuV] baLVhVîwV QkWj MsoyiesaV LVMht+] llsDl] ;wds vkSj tLV ,lksfl,Vl }kjk 
fnlacj 2009 esa vk;ksftr ^ikWoj ewoesaVl* dk;Z'kkyk dk 'kqfØ;k vnk djuk 
pkgwaxhA
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fojklr dk vf/kdkj ;k ;gka rd fd vius 'kjhj vkSj ?kweus&fQjus] 
lEca/kksa] ;kSu vfHkO;fä ;k iztuu lEca/kh vf/kdkj Hkh ug° gksaxsA 
izR;{k lÙkk ds vk/kkj ij iq=k&izse tSlh ifj?kVukvksa dh O;k[;k 
Hkh gks tkrh gS vkSj ;g Hkh fd dSls vkfFkZd o lkekftd :i 
ls 'kfä'kkyh lewg ¼viuh tk;nkn/laink] gSfl;r] tsaMj] uLy] 
oxZ] tutkrh;rk] ;k tkfr ds cy ij½ xjhc yksxksa dh dher ij 
jktuSfrd ra=kksa ij gkoh gks tkrs gSaA

xqIr lÙkk – dbZ ckj bls ,tsaMk fu/kkZfjr djus dh 'kfä Hkh dgk 
tkrk gSA bldk lEca/k bl ckr ls gS fd ijns ds ihNs dkSu ,tsaMs 
dks izHkkfor ;k fu/kkZfjr djrk/rh gS vkSj os dkSu&ls vojks/k ;k 
iwokZxzg gSa tks ;g fuf'pr djrs gSa fd fdu eqíksa ij ckr gksxh] 
fdldh vkokt+ lquh tk,xh vkSj fdlh eqís ij fdlls lykg yh 
tk,xhA xqIr lÙkk ;k ,tsaMk fu/kkZj.k dh 'kfä Hkh lkoZtfud o 
futh nksuksa nk;jksa esa dke djrh gSA lkoZtfud nk;js esa] gesa xqIr 
lÙkk rc ut+j vkrh gS tc la?k"kZ ds nkSjku efgykvksa ds f[kykQ 
fgalk dks mruk vge ug° ekuk tkrk ftruk fd bykdk xaokus ;k 
lsuk ds uqdlku dks ekuk tkrk gSA xqIr lÙkk jktuSfrd usrkvksa 
vkSj :f<+oknh laxBuksa ds chp feyhHkxr esa Hkh ut+j vkrh gS tgk¡ 
jktusrkvksa ls vius xqIr exj ut+nhdh lEca/kksa ds ne ij :f<+oknh 
rkdrsa cxSj fdlh izR;{k lÙkk ;k oS/krk ds jktuSfrd fu.kZ;ksa vkSj 
uhfr;ksa dks izHkkfor dj ldrh gSaA ifjokj ds vanj Hkh ge ns[krs 
gSa fd ^vPNh vkSjrsa* – ;kuh os vkSjrsa tks deZBrk ls fir`lÙkk 
ds ,tsaMs dks fØ;kafor djrh jgrh gSa – izk;% inZs ds ihNs iq#"k 
fu.kZ;drkZvksa dks izHkkfor djus dh rkdr j[krh gSa] tcfd muds 
ikl dksbZ vkSipkfjd lÙkk ug° gksrhA

vn`'; lÙkk ;k vizR;{k lÙkk – dbZ ek;uksa esa ;g lcls diViw.kZ 
lÙkk gksrh gS vkSj bls pqukSrh nsuk ;k bldk lkeuk djuk lcls 
vf/kd leL;kizn gksrk gS D;ksafd blesa yksxksa dh vkRe&Nfo] 
vkRe&lEeku] lkekftd joS;ksa vkSj iwokZxzgksa dks izHkkfor djus dh 
{kerk gksrh gS tcfd bldh dksbZ izdV Hkwfedk ut+j ug° vkrhA 
ehfM;k vkSj foKkiu m|ksx ,slh vn`'; lÙkk ds lcls iz[kj 
mnkgj.k gSaA ehfM;k ;g r; djds vn`'; lÙkk dk mi;ksx djrk 
gS fd dkSu&ls eqíksa dks mNkyk tk,xk vkSj fdu eqíksa dks vuns[kk 
fd;k tk,xkA og Nfo;ksa dk fuekZ.k djds vkSj vFkks± dks izHkkfor 
djds Hkh bl lÙkk dk izn'kZu djrk gSA mnkgj.k ds fy,] jkst+kuk 
ds Vhoh lekpkj gekjs vanj ;g ,glkl iSnk djrs gSa fd ml fnu 
dk lcls egRoiw.kZ eqík dkSu&lk gS – gkyk¡fd os ftl [kcj dks 
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vuns[kk djrs gSa vkSj doj ug° djrs os Hkh egRoiw.kZ gksrh gSaA 
exj mu eqíksa dks vn`'; djds os gekjh lkekftd] vkfFkZd vkSj 
jktuSfrd izkFkfedrkvksa dh le> dks bl rjg x<+rs gSa fd gesa 
Hkud rd ug° yxrhA ehfM;k dh rkdr dks le>us ds fy, gesa 
flQZ ukjhokfn;ksa dh ml izpfyr Nfo dks ns[kus dh t+:jr gS ftlesa 
mUgsa fLkQZ iq#"kksa ls uQjr djus okyh] ifjokjksa dks rksM+us okyh] 
fu"Bqj] eqä ;kSu lEca/kksa esa ;dhu djus okyh O;fä;ksa ds :i esa 
is'k fd;k tkrk gSA vf/kdka'k yksxksa dh eqykdkr ,sls fdlh O;fä 
ls ug° gqbZ gksrh D;ksafd ,sls O;fä;ksa dk otwn gh ug° gS – og 
rks ehfM;k dh jpuk gSA exj mlus gj rjQ yksxksa ds fnyksa esa 
bl rjg ?kj dj fy;k gS fd tsaMj lekurk vkSj efgyk vf/kdkjksa 
esa fo'okl djus okyh cgqr de efgyk,a gh [kqn dks ukjhoknh 
dgykus dks rS;kj gksaxhA blh izdkj ls] foKkiu m|ksx vn`'; lÙkk 
dk mi;ksx vFkks± dks x<+dj vkSj bl ckr ds u, ekinaM Fkksidj 
djrk gS fd D;k vPNk gS] okaNuh; gS] ldkjkRed gS ;k cqjk gS] 
:f<+oknh gS] udkjkRed gSA mnkgj.k ds fy,] nf{k.k dh efgykvksa 
esa xksjh peM+h vkSj Njgjs cnu dh yxHkx lkoZHkkSfed vkdka{kk] tks 
muds Lo;a ds ewY; ds ,glkl dks izHkkfor djrh gS] bu rkdrksa 
dh vn`'; lÙkk dk izek.k gSA  

lÙkk ds ;s vk;ke gesa ;kn fnykrs gSa fd pkgs usr`Ro dk lEca/k 
ewyr% fu.kZ; ysus dh rkdr ls tksM+k tkrk gS exj lÙkk mlls dg° 
vf/kd gksrh gSA tSlk fd nsodh tSu us ,d n'kd igys dgk Fkk]

ß,d vo/kkj.kk ds :i esa usr`Ro fu.kZ;&{kerk ls dg° vf/kd 
'kfä'kkyh vkSj vyx gSA t+:jh ug° fd fu.kZ;&izfØ;k esa 
Hkkxhnkjh esa lÙkk dk <kapk Hkh 'kkfey gks ;k mls lacksf/kr 
fd;k tk,A gks ldrk gS fd vki fu.kZ;&izfØ;k ds vax gksa 
exj brus 'kfä'kkyh u gksa fd fu.kZ; dks izHkkfor dj ik,aA 
nwljh vksj] usr`Ro dk ,d lÙkk esa gSfl;r laca/kh egRo gksrk 
gSA efgykvksa dh vksj ls ;k csftax esa IysVQkWeZ QkWj ,D'ku 
dh vksj ls] ;k 'ekuo fodkl izfrosnu 1995' dh vksj ls] gj 
rjQ ls fu.kZ;&izfØ;k esa fgLlsnkjh dh ekax mB jgh gSA og 
i;kZIr ug° gSA ifjorZu ds fy, dkjxj ekax ds fy, t+:jh 
gS fd ukjhoknh vkanksyu usr`Ro ij nkok djs] vkSj ;g nkok 
fu.kZ;&izfØ;k dh uSfrdrk dh [kkfrj djs] flQZ ml izfØ;k ds 
tsaMj dh [kkfrj ug°AÞ  8

8 nsodh tSu] ¼ohesu ,aM ,fFkdy yhMjf'ki % efgyk,a vkSj uSfrdrk iw.kZ usr`Ro½] 
csyk ,ct+qx vkSj nsodh tSu dh ohesUl yhMjf'ki ,aM nh ,fFkDl vkWWQ MsoyiesaV 
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blfy,] lokZsPp Lrj ij ukjhoknh usr`Ro dk y{; nksgjk gS%

1. izR;{k] xqIr vkSj vn`'; lÙkk dks gj txg pqukSrh nsuk vkSj 
[kkldj mu txgksa ij tgk¡ og LFkwy o lw{e nksuksa Lrjksa ij 
efgykvksa dh v/khuLFkrk dk fuekZ.k djrh gS vkSj mls iq"V 
djrh gS ;k efgykvksa ds f[kykQ HksnHkko dks c<+kok nsrh gS( 
vkSj

2. lÙkk ds ,sls oSdfYid ekWMy rS;kj djuk tks lÙkk ds n`'; :i 
dks ;FkklaHko c<+kok nsa] vkSj /khjs&/khjs  vn`'; o xqIr lÙkk dk 
mUewyu djsaA nwljs 'kCnksa esa] ukjhoknh usr`Ro lÙkk ds dke dks 
gj Lrj ij] futh o lkoZtfud nksuksa nk;jksa esa n`';] iztkrkaf=kd] 
oS/k vkSj tokcnsg cukus dh dksf'k'k djsxkA

vkb,] vc usr`Ro dh Hkwfedkvksa ds varxZr lÙkk dks FkksM+k ckjhdh 
ls ns[krs gSaA bl lanHkZ esa] lcls igys rks usr`Ro dh vkarfjd o 
ckgjh lÙkk ds chp Hksn djuk t+:jh gS] tks bl ukjhoknh ukjs dk 
izfrfcac gS fd futh gh jktuSfrd gS (personal is the political)A

 ▸ vkarfjd lÙkk ;k varjax lÙkk µ ;g fdlh usrk ds O;fäRo 
ds xq.kksa] dfj'ekbZ O;fäRo] izfrHkkvksa] {kerkvksa] Kku vkSj 
vuqHko dh rkdr gksrh gS ftUgsa og vius thou ds gkykr 
ls vftZr djrh gS vkSj bl ek;us esa ;s vuwBs gksrs gSaA bls 
usr`Ro ds fdjnkj esa Lo vFkkZr gekjh vkfRed lajpuk] vuqHkoksa 
vkSj [kwfc;ksa dh Hkwfedk Hkh dgk tk ldrk gSA ;g ukjhoknh 
usr`Ro dk ,d vge ?kVd gS fd Lohdkj fd;k tk, fd ge 
udkjkRed vkSj ldkjkRed nksuksa rjg ds xq.k ysdj vkrs gSa 
vkSj udkjkRed xq.kksa dh tkap djds mUgsa lacksf/kr djus dh 
rS;kjh gks D;ksafd futh dks dkjxj <ax ls laHkkydj ge Lo;a 
dks lekurk] ekuo vf/kdkj o U;k; ds jktuSfrd y{;ksa dks 
laHkkyus esa Hkh leFkZ cukrs gSaA

 ▸ ckgjh lÙkk µ vFkkZr og vf/kdkj tks fdlh ukjhoknh usrk dks 
mlds ckgj ls feyrs gSa] ftuesa fuEufyf[kr 'kkfey gSa%

d- lkSais x, vf/kdkj tks mls nwljksa ¼tSls funs'kd eaMy ;k 
U;klh] ftu yksxksa us mls pquk oxSjg½ ds }kjk fn, tkrs 
gSa(

[k- in ds vf/kdkj tks mldh usr`Ro dh Hkwfedk mls nsrh gS 
¼fu;qä djuk] cj[kkLr djuk] yksxksa o foÙk dk izca/ku] 

eksusxzkQ Øekad 4 esa] ;w,uMhih] vxLr 1996] i`"B 7
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izfrfuf/kRo djuk] lalk/ku tqVkuk] j.kuhfrd fu.kZ; djuk 
oxSjg½(

x- vftZr vf/kdkj ftUgsa og lkSais x, vf/kdkjksa o in ds 
vk/kkj ij feys vf/kdkjksa dk lko/kkuhiwoZd vkSj mfpr 
<ax ls mi;ksx djds] lÙkk dk caVokjk vU; yksxksa ds 
lkFk djds] lekos'kh <ax ls dke djds] vkSj viuh 
vkarfjd lÙkk – ;kuh vius O;fäxr xq.kksa] vuqHkoksa o 
dq'kyrkvksa – ds t+fj, vftZr djrh gSA bl ckr ds 
dkQh izek.k gSa fd lokZsÙke ukjhoknh usrk os gksrh gSa tks 
lkSais x, vf/kdkj dks tYnh ls tYnh vftZr vf/kdkjksa esa 
cny nsa] rkfd muds usr`Ro dks flQZ pan ckgjh fdjnkjksa 
dk ug° cfYd mu lc yksxksa dk leFkZu feys tks ml m|e 
esa muds lkFk gSaA

laxBu ;k vkanksyu ds fuekZ.k ds Lrj ij ukjhoknh usr`Ro dks lÙkk 
dh ik¡p izeq[k vfHkO;fä;ksa ls Hkh yksgk ysuk iM+rk gS tks bl 
izfØ;k esa fufgr gSa: 9,10

ikWoj Vw ¼ds fy, lÙkk½ µ ;g ml Lok;Ùkrk vkSj {kerk dks fn[kkrs 
gS ftls usr`Ro }kjk] ifjorZu ykus ds mís'; ls] Lo;a vius vanj 
vkSj vU; esa mHkkjk tkuk pkfg,A bldk lEca/k j.kuhfrd dkS'ky] 
vuqHko] lw>cw> oxSjg ls gS ftUgsa fu/kkZfjr ifjorZudkjh ,tsaMs ds 
fy, iz;qä o ykecan fd;k tk lds; ge] ifjorZudrkZ] tks dqN 
ysdj vkrs gSa ¼;kuh vkarfjd lÙkk½ ikWoj Vw mlh dh Lohdkjksfä 
gSA

ikWoj vksoj ¼ds Åij lÙkk½ µ ;g izR;{k vkSj in&vk/kkfjr/lkSaih 
xbZ lÙkk ls mlls mRié gksrh gS] izfØ;k ds varxZr ekuo o vU; 
lalk/kuksa ij ¼izR;{k o ijks{k½ fu;a=k.k] vkSj ftl rst+h ls ;g 
fu;a=k.k opZLo esa rCnhy gks tkrk gS; blds vykok lalk/kuksa ds 
mi;ksx o rSukrh rFkk fu.kZ; izfØ;k ij fu;a=k.kA

ikWoj fon ¼ds lkFk lÙkk½ dk vFkZ gS ifjorZudkjh izfØ;k esa layXu 
leLr yksxksa ds chp ,dtqVrk] ijLij leFkZu ra=k] lqj{kk pØ 
vkfn ds fuekZ.k gsrq dkjxj l'kfädj.k vkSj lkeF;Z iSnk djukA 
[;gh og lÙkk gS tks ij[krh gS fd usrk vuq;kf;;ksa ds lkFk ghjks/

9 tks jksyS.M] 1997 % Dos'pfuax ,EikWojesaV µ ofd±x fon ohesu bu gksaMqjkl 
¼l'kfädj.k ij loky µ gksaMqjkl esa efgykvksa ds lkFk dke½] vkWWDlQksMZ] 
vkWWDlQSe

10 osusDyklsu] feyj ds lkFk] 2002+] iwoZ m)fjr
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ghjksbuksa dh rjg O;ogkj dj jgs gSa] ;k dbZ lkjs gelQjksa ds lkFk 
ifjorZu dh lkewfgd izfØ;k ds igydrkZ vkSj fuokZgdrkZ ds :i 
esaA]

ikWoj fofnu ¼van#uh lÙkk½ µ ;g vDlj ukjhoknh laxBuksa vkSj 
vkanksyuksa ds fVdkÅiu dk lzksr gksrh gS D;ksafd bldk lEca/k u 
flQZ iwoZ&of.kZr vkarfjd lÙkk ls gksrk gS] cfYd ;g mu pqukSfr;ksa 
vkSj myVQsjksa] tks ukjhoknh ifjorZu dh izfØ;k vfuok;Z :i ls 
is'k djrh gS] ds izR;qÙkj esa vius vkidks vkSj viuh j.kuhfr;ksa 
dks iquthZfor djus dh {kerk Hkh gSA ukbyk dchj 11 ds 'kCnksa esa 
vkarfjd lÙkk esa ,sls vewrZ lalk/ku – tSls Kku] tkudkjh rd 
igq¡p] izHkko] laidZ oxSjg – Hkh 'kkfey gSa ftudk mi;ksx mís'; 
vFkok laxBu ds fy, fd;k tk ldrk gS vkSj ;s usr`Ro dks fof'k"V 
xq.k iznku djrs gSa; vkSj  

ikWoj vaMj ¼v/khurk dh lÙkk½ µ dbZ ek;uksa esa ;g ukjhoknh 
laxBuksa esa lÙkk dh vfHkO;fä dk lcls tfVy ijarq lcls izpfyr 
:i gS vkSj blls gesa ;g le>us esa enn feyrh gS fd ftu yksxksa us 
vR;kpkj] neu o lnes cnkZ'r fd, gksrs gSa] tc mUgsa lÙkk feyrh 
gS] ¼[kkl rkSj ls ikWoj Vw vkSj ikWoj vksoj½ rks D;ksa os [kqn vDlj 
vR;kpkjh] rkuk'kkg vkSj neudkjh cu tkrs gSaA LVhou okbueSu us 
Vdjkoksa] lneksa vkSj fgalk ls cp dj fudys yksxksa ij vius 'kks/k 
dk;Z ds vk/kkj ij ;g vo/kkj.kk fodflr dh gSA mudk er gS 
fd ikWoj vaMj njvly 'kfäghurk ds vkØks'k ls mitrk gSA ;g 
rksM+QksM+ vkSj lsa/kekjh dh fo/oald 'kfä] ftudk lpsr mi;ksx 
vDlj os yksx djrs gSa ftUgksaus xaHkhj vR;kpkj vkSj lneksa dk 
vuqHko fd;k gks] rFkk vU;k; ls fuiVus o mldk lkeuk djus 
dh jpukRed 'kfä] nksuksa dks mHkkjrh gSA 12 vkarfjd :i ls] lnes 
vkSj fgalk ds f'kdkj O;fä;ksa dks ;g eqf'dy yxrk gS fd dSls 
os vR;kpkj&ihfM+r dh Hkwfedk NksM+dj ifjorZu ds okgd cusa( os 
lÙkk dks laHkkyus vkSj mldk mi;ksx xSj&neudkjh rjhdksa ls djus 
esa vleFkZ gksrs gSaA pwafd ukjhoknh laxBu vDlj efgykvksa }kjk 
cuk, tkrs gSa vkSj mudk usr`Ro rFkk deZpkjh Hkh efgyk,a gksrh gSa] 
ftuesa ls dbZ fofHké nnZ vkSj neu ds vuqHkoksa ls xqt+jh gksrh gSa] 

11 ukbyk dchj] 1994] fjoLMZ fj;kfyfVt+ % tsaMj gk;jkfdZt+ bu MsoyiesaV FkkWV 
¼myV ;FkkFkZ % fodkl lEca/kh lksp esa tsaMj Åap&uhp½] yanu] olkZs izsl

12 LVhou okbueSu] 2003] QkWoj vaMj % VªkSek ,aM ukWu&okW;ysaV lks'ky psat ¼lnek 
vkSj vfgald lkekftd ifjorZu½] dSfEczt] ,e,] bls fuEukafdr lkbV ls 
MkmuyksM fd;k tk ldrk gS: www.TraumaandNonviolence.com, i`"B 47-118
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blfy, 'kfäghurk dh jktuhfr ,sls O;ogkjxr iSVuZ iSnk djrh 
gS tks laxBu ds dkedkt dks xgjkbZ esa vkSj fparktud <ax ls 
izHkkfor djrs gSa

gesa ;g ckr dkQh le; ls irk gS fd lÙkk vkSj Åij&ls&uhps 
dh vksj lapkyu ds rkSj&rjhds flQZ eq[;/kkjk lekt esa ug° 
ik, tkrs] ;s izxfr'khy---vkanksyuksa o laxBuksa esa Hkh ekStwn gksrs 
gSa µ bUgsa ge vkRelkr dj ysrs gSa vkSj vius lkFk <ksrs jgrs 
gSa] pkgs ge fdruh gh bZekunkjh vkSj xgjkbZ ls lerkewyd 
fl)karksa vkSj ewY;ksa esa ;dhu D;ksa u djrs gksaA pwafd ge lÙkk 
ij vk/kkfjr lekt dh iSnkb'k gSa] blfy, lerkiw.kZ lÙkk 
lEca/k cukus dk la?k"kZ ges'kk van:uh vkSj ckgjh nksuksa Lrjksa 
ij gksrk gSA esjk er gS fd ;gh ckr 'kfäghurk ds ckjs esa 
Hkh lgh gS] vkSj gesa lkekftd ifjorZu ds vkanksyu ds vanj 
ikWoj&vaMj ij Hkh mruh gh lrdZrk ls /;ku nsuk pkfg, 
ftruk ikWoj&vksoj dh izo`fÙk ds f[kykQ la?k"kZ ij nsrs gSaA 
njvly] lÙkk vkSj 'kfäghurk ,d gh flôs ds nks igyw gSa] 
vkSj ;s u flQZ O;fä;ksa ds chp cfYd O;fä;ksa ds vanj Hkh 
ijLij lEcaf/kr gksrs gSaA bu ijLij lEca/kksa dh Nkuchu djuk 
vkSj bUgsa le>uk csgn t+:jh gSA  13   

ikWoj&vaMj dh fo/oald vkSj jpukRed {kerk dk ,d mEnk 
mnkgj.k og gS ftls dbZ vuqHkoh vÝhdh ukjhoknh ßt+at+hckj 
vuqHkoÞ dgrs gSa – laHkkoukvksa ls Hkjh ,d cSBd tks nnZ] Øks/k 
vkSj vkjksi&izR;kjksiksa esa cny xbZ FkhA 2003 esa ukjhokfn;ksa dk 
,d lewg vÝhdh ukjhoknh dkaWUxzsl dh ;kstuk cukus gsrq t+at+hckj 
esa feyk FkkA lkseokj ds fnu rhl ukjhoknh feys vkSj tYnh gh 
mUgsa le> esa vk x;k fd gj efgyk us vU; O;fä;ksa dh vudgh 
O;fäxr o laxBukRed jktuhfr ds ckjs esa tks iwoZ&ekU;rk,a cuk 
j[kh Fk°] os lgh lkfcr ug° gks jgh Fkha – nwljs 'kCnksa esa] <sj lkjk 
'kfäghu vkØks'k ml izfØ;k esa mHkj jgk FkkA xq#okj vkrs&vkrs] 
ihB&ihNs ckrphr] 'k=kqrk,a] vkalw] dM+okgV] vkSj vQjk&rQjh dk 
ekgkSy FkkA dkWUxzsl gks ug° ikbZ] vkSj lgHkkfx;ksa us ;g dfBu 
lcd lh[kk fd fl)kar vkSj O;ogkj ges'kk lkFk&lkFk ug° pyrsA 
ldkjkRed igyw ;g jgk fd t+at+hckj vuqHko ls vÝhdh usrkvksa 
dks ;g le> esa vk;k fd dkjxj ukjhoknh usr`Ro dh fn'kk esa 
igyk dne ;g gksxk fd ;g Lohdkj fd;k tk, fd ge ukjhoknh 

13 LVhou okbueSu] 2003+] iwoZ m)fjr] i`"B 48
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vkanksyu esa vyx&vyx bfrgkl vkSj vuqHko ds lkFk vkrs gSa vkSj 
rnuqlkj gesa okrkZyki ds cqfu;knh fu;e&dk;ns r; djus gksaxs 
rkfd ;g fu/kkZfjr gks lds fd ge ,d&nwljs ds lkFk dSlk lywd 
djsaxs vkSj viuh fo/oald izo`fÙk;ksa dks dSls laHkkysaxsA vÝhdh 
ukjhoknh pkVZj 14 t+at+hckj vlQyrk dk ,d l'kä rksgQk gS] tks 
ukjhoknh fo'o esa igyh ,slh vkpkj lafgrk gSA

laxBuksa esa lÙkk
usr`Ro dk vH;kl vf/kdka'kr% laxBukRed ifjos'kksa esa gksrk gSA 
lÙkk ds ckjs esa reke vo/kkj.kkvksa dk [kqyklk djus ds ckn] vc 
laxBuksa ds vanj lÙkk ds O;kikj dks le>uk t+:jh gS rkfd ;g 
ns[kk tk lds fd ukjhoknh usr`Ro fdl izdkj ls vius y{;ksa dks 
izkIr djus gsrq lpeqp fHké <kapksa dk fuekZ.k dj ldrs gSaA laxBu 
dks bl rjg ifjHkkf"kr fd;k tkrk gS: ß,d lkekftd O;oLFkk 
tks lkewfgd y{;ksa ds fy, dke djrh gS] Lo;a vius izn'kZu ij 
fu;a=k.k djrh gS] vkSj mls mlds ifjos'k ls vyx djus okyh ,d 
ljgn gksrh gSAÞ 15 laxBu vkSipkfjd ¼dkuwuh :i ls xfBr o 
ekU;] tSls lgdkjh lfefr;ka] VªsM ;wfu;u] daiuh] izfr"Bku ;k 
,uthvks½ Hkh gks ldrs gSa vkSj vukSipkfjd ¼dkuwuh :i ls xfBr 
ug°] exj fdlh y{; vFkok mís'; dh izkfIr gsrq fufeZr <kaps] 
tSls fdlkuksa dk lewg] efgykvksa ds cpr lewg] dysfDVOl oxSjg½ 
Hkh gks ldrs gSaA

laxBu – pkgs vkSipkfjd gksa ;k vukSipkfjd – ftl lkekftd 
ifjos'k ls mHkjrs gSa mlds varxZr ,d lw{e&lalkj gksrs gSaA exj 
geesa ls vf/kdka'k yksx ekurs gSa fd ifjokj ;k dchys tSls lkekftd 
<kapksa] tks tsaMj o vU; iwokZxzgksa rFkk Åap&uhp ls Hkjs gksrs gSa] ds 
foijhr laxBu rdZlaxr] rkfdZd bdkb;ka gksrs gSa ftuesa mudh 
lkjh izfØ;kvksa esa ?kksf"kr ewY;ksa] y{;ksa vkSj uhfr;ksa dks O;ogkj esa 
mrkjk tkrk gSA cnfdLerh ls] laxBukRed dkedkt ¼O;ogkj½ ij 
gq, 'kks/k ls irk pyk gS fd ;g lp ug° gS – vkf[kjdkj] laxBu 
balkuksa }kjk cuk, o pyk, tkrs gSa] vkSj balku iwjh rjg rdZlaxr 
ug° gksrsA vkSj rks vkSj] laxBu lkekftd laLFkkvksa esa ls mHkjrs gSa 
tgk¡ ukuk izdkj ls lÙkk vlarqyu vkSj vlekurk,a fufgr gksrh 
gSaA mnkgj.k ds fy, jko vkSj dsydj crkrs gSa fd 

14 www.africanfeminis  orum.org/Charter ls MkmuyksM fd;k tk ldrk gSA

15 ns[ksa h  p://en.wikipedia.org/wiki/Organiza  ons
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ßlaxBu lkekftd ekudksa ds leanj esa rSjrs gSa] tks u flQZ 
laxBukRed O;ogkj dks izHkkfor djrk gS cfYd vDlj vopsru 
Lrj ij Hkh dke djrk gS--- ;s ¼lkekftd ekud½ laxBu 
}kjk tsaMj&iwokZxzg lEca/kh izFkkvksa dks lekt vkSj laxBu ds 
vanj nksuksa txg pqukSrh nsus ds iz;klksa dks ckf/kr djrs gSa---- 
fdarq] gekjs dbZ laxBuksa dh fuekZ.k bdkb;ka vn`'; <ax ls 
tsaMj&iwokZxzg ls xzLr gSaAÞ  16 

ifj.kker% ,d vU; lekt oSKkfud tsÝh oqM dh nyhy gS fd 
vius laxBu ds fy, ge tks vkSipkfjd ekud vkSj ewY; fu/kkZfjr 
djrs gSa muds ckotwn tc ge vius dk;kZy;ksa esa izos'k djrs gSa 
rks ge vius ikfjokfjd o lkekftd vuqdwyu ls lnSo ihNk ug° 
NqM+k ikrsA 17 

okbueSu laHkor: ;g vkSj tksM+saxs fd ge 'kfäghurk ds ml 
izkjafHkd vuqHko dks ihNs ug° NksM+ ikrs tks gekjs vkRe lEeku 
dks {kfr igq¡pkrk gS vkSj gesa viuh van#uh lÙkk ¼'kfä½ dk 
jpukRed mi;ksx djus esa vleFkZ cuk nsrk gSA ckr dks Li"V 
djrs gq, oqM iwNrs gSa% ßfdlh Hkh vf/kdkjh dks ?kj ls dk;ZLFky 
ds chp jkst+kuk fdruk lkekftd o lkaLÑfrd Qklyk r; djuk 
iM+rk gS\Þ 18 vkSj ;g loky gekjs fofo/k iz;klksa esa ge lc ij 
ykxw gksrk gSA ge lkQ rkSj ij laxBuksa esa – pkgs usr`Ro ds Lrj 
ij ;k vU;Fkk – viuh vkdka{kkvksa] cM+s&cM+s y{;ksa vkSj usd bjknksa 
ds lkFk&lkFk vius iwokZxzgksa] vuqdwyuksa] lÙkk ls tqM+s vuqHkoksa vkSj 
vU; ekufld fiVkjs dks Hkh lkFk ysdj vkrs gSaA  

;g ckr ukjhokfn;ksa ds ckjs esa Hkh mruh gh lgh gS] exj bls lacksf/kr 
djuk T+;knk eqf'dy gS D;ksafd ge [kqn dks vU; yksxksa] eq[;/kkjk 
dh fopkj/kkjkvksa vkSj laLFkkvksa ds }kjk fufeZr vlekurkvksa esa 
ifjorZu dk drkZ&/krkZ ekurs gSaA okLro esa] vktdy AWID Qksje 
tSlh txgksa ij varjZk"Vªh; Lrj ij vkSj ?kjsyw Lrj ij Hkh dg° 
vf/kd [kqyh ppkZ gks jgh gS fd ukjhoknh laxBu o ukjhoknh usrk 
lkekftd U;k; ds {ks=k esa dk;Zjr iq#"k dk;ZdrkZvksa dh rqyuk esa 

16 v#.kk jko vkSj MsfoM dsysgj] 2008+] vujsofyax baLVhVîw'kykbt+~M tsaMj 
bubDosfyVh ¼laLFkkxr tsaMj vlekurkvksa dk [kqyklk½] tsaMj ,V odZ 
vfu;rdkfyd ipkZ] www.genderatwork.org/learning i`"B 5-6

17 tsQjh Mh- oqM] 1994+] ckaXykns'k % gksl vkbfM;kt+? gksl baVjsLVl? (ckaXykns'k % 
fdlds fopkj? fdlds fgr?), yanu % lks'ky Mkbesa'kUl vkWWQ xous±lZ] oYMZ cSad/

ckaXykns'k us'kuy baLVhVîw'kuy fjO;w] jko o dsysgj] 2008 esa m)fjr

18 tsQjh Mh- oqM] lks'ky Mkbesa'kUl vkWWQ xous±lZ] oYMZ cSad@ckaXykns'k us'kuy 
baLVhVîw'kuy fjO;w] iwoZ m)fjr jko o dsysgj] 2008 esa m)fjr
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mYys[kuh; :i ls fHké i;kZoj.k cukus esa lQy ug° jgs gSaA reke 
eqís – ßlaLFkkid flaMªkseÞ] lÙkk dk nq#i;ksx ;k xyr mi;ksx] ;qok 
efgykvksa ds ,tsaMs o usr`Ro ds fy, txg dk vHkko] oxSjg – gky 
ds le; esa T+;knk Li"Vrk ls mHkjs gSaA 'kk;n ;g bl otg ls gS 
fd ge ßlkekftd o lkaLÑfrd Qklyk r; djusÞ esa ;k lÙkk ds 
lkFk vius [kqn ds vaxhÑr vuqHkoksa dks igpkuus esa ukdke jgs gSaA 
ukjhoknh usrk vke rkSj ij viuh izR;{k  lÙkk ds izfr T+;knk lpsr 
o laosnu'khy gksrs gSa cfuLcr viuh xqIr vkSj vtsaMk r; djus 
dh rkdr dsA ;kuh os viuh ikWoj QkWj vkSj ikWoj Vw ds izfr rks 
laosnu'khy gksrs gSa fdarq ikWoj vksoj ds izfr ug°A vycÙkk] ge tc 
rd blls vkxs ug° c<+rs rc bl ckr dh laHkkouk cgqr de gS fd 
gekjk usr`Ro ifjorZudkjh gksxk ;k fo'ks"k :i ls ukjhoknh gksxkA

viuh lÙkk ds lkFk T+;knk dkjxj o ifjorZudkjh okrkZyki dh 
vksj c<+us gsrq rFkk T+;knk dkjxj laxBuksa o vkanksyuksa ds fuekZ.k 
gsrq laxBuksa o vkanksyuksa dh ßxgjh lajpukÞ 19,20 dh vo/kkj.kk 
dh Nkuchu mi;ksxh gksxh tgk¡ vf/kdka'k vizR;{k o xqIr lÙkk 
rFkk ikWoj&vaMj fLFkr gksrh gS vkSj ;g° ls izR;{k o n`'; lÙkk 
dk izfrjks/k fd;k tkrk gS] mlesa Hkhrj?kkr dh tkrh gS vkSj lsa/k 
yxkbZ tkrh gSA

19 v#.kk jko] fjdh LVqvkVZ vkSj MsfoM dsysgj] tsaMj ,V odZ % vkWWxZsukbt+s'kuy psat 
QkWj bDosfyVh ¼O;ogkj esa tsaMj % lekurk ds fy, laxBukRed cnyko½] CyweQhYM 
lh Vh] dqekfj;u izsl] 1999

20 v#.kk jko vkSj MsfoM dsysgj] ^yhMjf'ki QkWj lks'ky VªkalQkWeZs'ku % le 
vkbfM;kl ,aM Dos'pUl vkWWu baLVhVîw'kUl ,aM QsfefuLV yhMjf'ki* ¼lkekftd 
cnyko ds fy, usr`Ro % laLFkkvksa vkSj ukjhoknh usr`Ro ij dqN fopkj vkSj dqN 
loky½] tsaMj ,aM MsoyiesaV] [kaM 8++] vad 3+] uoacj 2000+] i`"B 74-79+] i`"B 75



xgjh lajpuk

vutkus O;fäxr 
iwokZxzg tks 
laxBukRed 
ekudksa ij 
gkoh gks tkrs gSa 
¼tSls oxZ] uLy] 
tsaMj] {kerkvksa] 
;kSu&#>ku ij 
vk/kkfjr iwokZxzg½

vukSipkfjd/
xqIr fu.kZ; 
izfØ;k ¼ßfe=kÞ 
ftudh lykg 
laxBu ds fu.kZ;ksa 
dks izHkkfor 
djrh gS½

xi'ki] 
ihB&ihNs cqjkbZ] 
pfj=k guu] 
vQokgsa QSykuk 
oxSjg

okLro esa fdl 
rjg ds O;ogkj 
dks egRo/
ikfjrksf"kd feyrk 
gS ¼tSls gk¡ esa 
gk¡ feykus okys 
iq#"kksa/fó;ksa cuke 
loky mBkus okys 
ß'kjkjrh rRoÞ)

vukSipkfjd 
lewg/xqV tks 
vizR;{k lÙkk/
izHkko j[krs gSa

dke ds 
okLrfod cuke 
?kksf"kr ekud 
¼tSls nsj rd 
;k lIrkgkar 
ij dke djus 
okyksa dks vf/kd 
egRo½
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xgjh lajpuk ,d egRoiw.kZ laxBukRed vo/kkj.kk gS] vkSj ;g lÙkk 
o izHkko ds xqIr LFkkuksa o izfØ;kvksa] fufgr laLÑfr] vukSipkfjd 
ewY;ksa] ikfjrksf"kd o ekU;rk dh O;oLFkkvksa dh |ksrd gSA bu lHkh 
dk bl ckr ij vR;f/kd izHkko iM+rk gS fd yksx o laxBu okLro 
esa fdl rjg dke djsaxsA xgjh lajpuk ,d ek;us esa dejs esa [kM+s 
gkFkh ds leku gS – ge lc tkurs gSa fd og ekStwn gS exj ge ;g 
ug° tkurs fd mls D;k uke nsa ;k fo'ys"k.kkRed vFkok O;kogkfjd 
n`f"V ls mlls dSls fuiVsaA ckr dks Li"V djus ds fy, fp=k 2 esa 
laxBu dh xgjh lajpuk ds dqN vk;ke izLrqr fd, x, gSaA

ukjhoknh laxBukRed fodkl ds dfeZ;ksa us ik;k gS fd laxBukRed 
ifjorZu ds izfr xgjs esa fLFkr izfrjks/k] [kkldj vf/kd tsaMj 
lekurk o U;k;iw.kZ dkedkt dh vksj ifjorZu ds izfr izfrjks/k] 
xgjh lajpuk esa ls mHkjrk gSA vkSj bls mtkxj djus o cnyus ds 

fp=k 2 µ laxBuksa dh ßxgjh lajpukÞ ds dqN igyw
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fof'k"V vkSt+kjksa ds cxSj ifjorZu ek=k lrgh gh gksaxsA ukjhoknh 
laxBuksa vkSj vkanksyuksa ds vanj xgjh lajpuk,a vkSj Hkh T+;knk 
isphnk gksrh gSa] [kkl rkSj ls ogk¡ tgk¡ ßlikVÞ ;k ßo`ÙkkdkjÞ ;k 
ßlRrk dh Åap&Ukhp ls jfgrÞ <kaps cukus ds iz;kl gq, gSaA bu 
iz;klksa ds ckotwn] buesa gSfl;r ds Øe vkSj lÙkk ds <kaps cus gSa 
exj xgjh lajpuk ds Lrj ij dke djrs gSaA bl otg ls bUgsa 
ns[k ikuk] lacksf/kr dj ikuk vkSj cny ikuk vkSj Hkh eqf'dy gksrk 
gSA dkQh tYnh] 1970 esa gh] tks ÝheSu us ß<kapkghurk dh ØwjrkÞ 
vkSj xqIr lÙkk ds inkuqØeksa ds ckjs esa fy[kk Fkk tks ml le; 
ds vejhdh efgyk eqä vkanksyu esa mHkjus yxs Fks 21 vkSj fdlh 
dks vfo'oluh; cukus/cfg"Ñr djus/eukscy fxjkus/fu'kä cukus 
ds fy, ßVªsf'kaxÞ 22 ds mi;ksx ds ckjs esa Hkh fy[kk FkkA ßVªsf'kaxÞ 
izfØ;k dk de ls de dqN fgLlk ikWoj&vaMj dk |ksrd gS, vkSj 
;g xgjh lajpuk dh yacs le; ls pyh vk jgh ,d vfHkO;fä gS 
tks vkt Hkh tkjh gSA

xgjh lajpuk,a blfy, Hkh egRoiw.kZ gSa D;ksafd ;gh og Lrj gS tgk¡ 
laxBu dh laLÑfr fufgr gksrh gS vkSj iqu#Rikfnr gksrh gS – pkgs 
vkSipkfjd] ?kksf"kr ;k okafNr laLÑfr dqN Hkh gksA ;gh og Lrj 
gS tgk¡ yksxksa ds vaxhÑr joS;s vkSj O;ogkj izdV gksrs gSa vkSj ml 
laLÑfr ds fuekZ.k esa ;ksxnku nsrs gSaA vkSj fdlh laxBu dh n`'; 
lajpuk esa lnL;ksa dh vkdka{kkvksa] Vdjkoksa] fopkjksa vkSj leL;kvksa 
dks [kqys vke vfHkO;ä djus o fuiVkus ¼izkslsflax½ dh ftruh 
de xqatkb'k gksrh gS] mruh gh vf/kd ;s pht+sa xgjh lajpuk esa 
/kdsy nh tkrh gSa ftldh otg ls ;g ruko] izfrjks/k] lsa/kekjh 
vkSj Hkhrj?kkr dk LFky cu tkrk gSA nwljs 'kCnksa esa] laxBu ftruk 
vf/kd [kqyk] ikjn'khZ vkSj tokcnsg gksxk] mldh xgjh lajpuk 
mruh gh mFkyh vkSj de fo/oald gksxhA

21 tks ÝheSu] 1970] ^nh Vk;jsuh vkWWQ LVªDpjyslusl ¼<kapkghurk dh rkuk'kkgh½ 
www.struggle.ws ls MkmuyksM fd;k tk ldrk gSA

22 tks ÝheSu] 1976] ^Vªsf'kax % nh MkdZ lkbM vkWWQ flLVjgqM* ¼Vªsf'kax % cgukis dk 
vaèksjk i{k½] ,e,l eSxt+hu ¼vizSy½ % 29-51, 92-98
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ukjhoknh laxBuksa ds ckjs esa/ukjhoknh 
laxBuksa ds vanj izpfyr feFkd

 ▸ efgyk,a vyx <ax ls usr`Ro djsaxh D;ksafd os efgyk,a gSa

 ▸ efgyk,a T+;knk vklkuh ls] T+;knk cjkcjh ls lÙkk dk 
caVokjk djsaxh 

 ▸ pwafd ge lc efgyk,a gSa] gesa laxBu/vkanksyu ds vanj 
lÙkk dh fpark djus dh t+:jr ug° gS

 ▸ pwafd ge ukjhoknh efgyk,a gSa] ge/gekjk laxBu 
vR;kpkjh] cfg"dkjh ;k xSj&iztkrkaf=kd gks gh ug° 
ldrk

 ▸ gekjk laxBu ßleryÞ gS] ge Åap&uhp esa fo'okl 
ug° djrs] ;gk¡ ge lc cjkcj gSa vkSj fu.kZ;ksa esa lcdks 
viuh ckr j[kus dk cjkcj vf/kdkj gS

 ▸ vkSipkfjd usrk vkSj usr`Ro dh Hkwfedk,a gksaxh rks 
fir`lÙkkRed laxBukRed Lo:i iSnk gksaxs

 ▸ fu.kZ; ysus vkSj tokcnsgh iz.kkyh dks vkSipkfjd :i 
nsuk fir`lÙkkRed vkSj ykyQhrk'kkgh gSA

 ▸ ge ßvkanksyuÞ (dkSu&lk\ dgk¡\ dSls\) ds izfr 
tokcnsg gSa] blfy, gesa tokcnsgh dh fpark djus dh 
t+:jr ug° gSA 

ukjhoknh laxBuksa vkSj vkanksyuksa us ftu vuqHkoksa vkSj pqukSfr;ksa dk 
lkeuk fd;k gS vkSj xgjh lajpuk esa tks leL;k,a eqag ck, [kM+h 
gSa] mudks igpkuus ds ckotwn] cM+h la[;k esa muds ckjs esa dbZ 
feFkd izpfyr gSaA ;s mu vkn'khZÑr /kkj.kkvksa ls lEcaf/kr gSa fd 
ukjhoknh laxBu viuh xgjh lajpuk] tks leL;kvksa dks Mqcks nsrh 
gS vkSj fNik nsrh gS] ds cy ij lÙkk ds loky dks csgrj <ax ls 
laHkky ikrs gSaA gkyk¡fd buesa ls dqN feFkd :<+ y¶Qkt+h yxsaxs 
exj T+;knk izpfyr feFkdksa ij /;ku nsuk t+:jh gS ¼ckWDl ns[ksa½A

blfy,] ukjhoknh usr`Ro fodkl dk;ZØeksa dk ,d izeq[k dke 
laxBuksa vkSj xgjh lajpuk dks ysdj ,d Li"V le> rd igq¡puk 
gS] vkSj lrgh&xgjh lajpuk ds chp ds larqyu dh Nkuchu djuk 
gS rkfd vius laxBu o vkanksyu ds <kpksa esa lÙkk ls fuiVus gsrq 
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T+;knk ikjn'khZ] tokcnsg vkSj iztkrkaf=kd rjhds fodflr fd, tk 
ldsaA usr`Ro fodkl dk;ZØeksa dks laxBukRed O;ogkj] laLÑfr 
vkSj laxBukRed lÙkk larqyu lEca/kh buiqV~~l dks lqn`<+ djuk 
pkfg, ftuesa [kkl rkSj ls xgjh lajpuk ds igyw ij /;ku nsuk 
vkSj lgHkkfx;ksa dks buls fuiVus ds fy, rS;kj djuk 'kkfey 
gSA bu dk;ZØeksa esa lgHkkfx;ksa dks viuh vkarfjd cjkcjh dh 
/kkj.kk – ;g dSlh fn[krh gS vkSj okLrfod dkedkt esa dSls dke 
djrh gS – ds lkFk bZekunkjh ls lkeatL; cukus esa enn dh tkuh 
pkfg,] vkSj 'kk;n lÙkk dh O;oLFkkvksa ls [kqysvke fuiVus ds Mj 
ls mcjus esa HkhA
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2. fl)kar vkSj ewY;
;g cgl dk fo"k; gks ldrk gS fd ukjhoknh usr`Ro lEca/kh 
fdlh nLrkost+ esa D;k fl)karksa vkSj ewY;ksa dh ckr jktuhfr vkSj 
mís'; ls igys vkuh pkfg, FkhA cgjgky] ;s gekjh ppkZ ds fy, 
egRoiw.kZ gSa D;ksafd usr`Ro dk vfLrRo uSfrd ;k lkekftd 'kwU; esa 
ug° gksrk – ;s pkgs izR;{k gksa ;k u gksa( vkSj ewY; flQZ izxfr'khy 
usr`Ro ds ug° gksrs – fujadq'k 'kkld] okjykWMZ] vkradoknh vkSj 
rkuk'kkg Hkh vius vR;kpkjksa vkSj fgalk ds fy, uSfrd vkSfpR; 
x<+rs gSaA blfy,] usr`Ro ,sls fl)kar vkSj ewY; viukrk gS tks 
mlds fe'ku vkSj mís';ksa ls esy [kkrs gSa ;k ftuds vk/kkj ij og 
mís'; x<+k ;k mRizsfjr fd;k x;k FkkA 

'kq#vkr ewY;ksa vkSj fl)karksa ds chp Hksn ds lkFk djuk mi;ksxh 
gksxk vkSj ewY;ksa dh ppkZ fl)karksa ls igys djuh gksxhA ewY; ,sls 
vkpkj lEca/kh ¼,fFkdy½ ekud gSa tks O;ogkj dks funZsf'kr djrs 
gSa( fl)kar os ekud gSa tks dk;Zokgh ¼,D'ku½ dk funZs'ku djrs 
gSaA t+kfgj gS] ;s ijLij loZFkk Lora=k ug° gSa – buesa u flQZ dbZ 
ckrsa ,d leku gSa cfYd dbZ fl)kar ewY;ksa esa ls gh mRié gksrs gSaA 
mnkgj.k ds fy,] lekurk vkSj lerk ewY; Hkh gSa vkSj fl)kar Hkh( 
exj iztkrkaf=kd] ikjnf'kZrk vkSj tokcnsgh ls dke djuk lekurk 
ds ewY; ls mRié fl)kar gSA blh izdkj ls tsaMj lekurk dk ewY; 
efgykvksa ds l'kfädj.k dh fØ;k dks funZsf'kr djrk gSA

fl)kar o ewY; [kkl rkSj ls Vdjko dh fLFkfr esa egRoiw.kZ gksrs 
gSa] pkgs og Vdjko laxBu ds vanj gks] ;k laxBu ckgjh ifjos'k 
ls fdlh Vdjko – tSls jktuSfrd ladV ;k ;q) – ds izHkkoksa ls 
fuiVus dh dksf'k'k dj jgk gksA ;gh os ekSds gksrs gSa tc rkRdkfyd 
ladV ls fuiVus ds fy, fl)karksa vkSj ewY;ksa dks frykatfy nsus dk 
yksHk gksrk gS; blhfy, t+:jh gS fd ukjhoknh usrk ;g lqfuf'pr 
djsa fd muds laxBuksa vkSj vkanksyuksa esa mi;qä o ?kksf"kr fl)kar 
fodflr gksa tks ukt+qd le; esa j.kuhfrd fodYiksa ds p;u 
esa ennxkj gksaA vycÙkk] ewY;ksa vkSj fl)karksa ds ckjs esa vke 
lgefr cukuk vius vki esa ,d pqukSrh gksrh gSA dqN ukjhoknh 
usrk efgykvksa ds fy, leku dkuwuh vf/kdkjksa ;k efgykvksa ds 
fodYi&p;u ds vf/kdkjksa ds izcy leFkZd gksrs gSa exj leySafxd 
vf/kdkj vkanksyu dks leFkZu nsus ds ekeys esa xgjs la'k; esa gksrs 
gSa; vU; usrk iztkrkaf=kd 'kklu dh ekax djus okys lkfFk;ksa ds lkFk 
[kq'kh&[kq'kh pysaxs] exj [kqn vius laxBu ds <kapksa esa bu fl)karksa 
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dks ykxw djus ls drjk,axsA blfy,] ewY; dk vk;ke flQZ uSfrd 
Js"Brk x<+us gsrq 'kCnksa dk [ksy Hkj ug° gS cfYd ukjhoknh jktuhfr 
dk lfØ; o thoar lk/ku gSA

dbZ dsaæh; ewY; o fl)kar gSa ftUgsa ukjhokn us lewps bfrgkl esa 
xys yxk;k gS] laLÑfr o lanHkZ ds vuqlkj dqN fHkérkvksa ds lkFkA 
gekjh ppkZ dks vkxs c<+kus esa enn ds fy, fuEufyf[kr rkfydk 
esa buesa ls dqN dks ljy :i esa j[kk x;k gS] gkyk¡fd ;g dksbZ 
loZ&lekos'kh lwph ug° gS: 

ukjhoknh ewY; o fl)kar *

ewY; fl)kar

tsaMj] uLy] /keZ] mez] 
{kerkvksa] tutkrh;rk] 
oxZ] tkfr] jk"Vªh;rk] 
HkkSxksfyd fLFkfr] ;k ;kSu 
#>ku ls Åij mBdj 
lcds fy, lekurk] 
lerk vkSj lekos'ku

dkuwu ds rgr lekurk(

uhfr;ksa esa lekurk o lerk(

,sls lkjs lkekftd lEca/kksa 
dks cnyuk tks efgykvksa 
vkSj iq#"kksa dk muds tsaMj] 
uLy] /keZ] mez] {kerkvksa] 
tutkrh;rk] oxZ] tkfr] 
jk"Vªh;rk] HkkSxksfyd fLFkfr] 
;k ;kSu #>ku ds vk/kkj ij 
neu] 'kks"k.k djrs gksa ;k mUgsa 
gkf'k, ij /kdsyrs gksa

leLr yksxksa ds fy, ekuo 
vf/kdkj rkfd os viuh 
iwjh laHkkouk dks lkdkj 
dj ldsa] c'krZs fd blls 
vU; yksxksa ds vf/kdkjksa 
esa ck/kk iSnk u gksA

orZeku rFkk u, varjkZ"Vªh; 
midj.kksa ds }kjk leLr ekuo 
vf/kdkjksa dks ykxw djuk(

fdlh Hkh fdLe ds dêjiaFkh ds 
f[kykQ

leLr yksxksa dks Hkkstu] 
vkokl] LokLF;] f'k{kk 
vkSj thfodk dk cqfu;knh 
vf/kdkj vkSj gdnkjh 

vkfFkZd U;k;] ftlds varxZr 
mRiknd lalk/kuksa rd 
lerkewyd igq¡p] jkst+xkj] 
vkSj lcds fy, cqfu;knh 
lqfo/kk,a 'kkfey gSa
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* ;s fl)kar o ewY; dkQh gn Jhyrk ckVyhokyk] ßnh ikWoj vkWWQ ewoesaVl % 
DysfjQkbax voj dkWUlsIVlÞ µ psaftax ns;j oYMZ % dkWUlsIVl ,aM izsfDVlsl vkWWQ 
ohesUl ewoesaVl esa ladfyr] ,foM] 2008] i`"B 11&12 ij vk/kkfjr gSaA

'kkjhfjd lqj{kk o v[kaMrk] 
fdlh Hkh fdLe dh fgalk 
o ncko ls eqfä vkSj 
iztuu o ;kSu thou 
ds lanHkZ esa pquus dk 
vf/kdkj

tsaMj&vk/kkfjr o vU; 
fdLe dh fgalk ds izfr 'kwU; 
lgu'khyrk(

;kSu o iztuu thou esa fodYi 
pquus dh Lora=krk

'kkafr vfgalk( gj fdLe ds ;q)] 
Vdjko vkSj lSU;dj.k ds 
f[kykQ [kM+s gksuk

,d LoLFk xzg fVdkÅ fodkl(

futh] laxBukRed thou 
esa ikfjfLFkfrd :i ls 
¼bdkWykWthdyh½ mi;qä 
rkSj&rjhds( ,slh lkoZtfud 
uhfr;ksa ds gd esa tks fVdkÅiu 
dks c<+kok nsa

fofo/krk vkSj fHkérk 
dk lEeku

/kkfeZd] tutkrh;] uLyh; vkSj 
vU; fdLe ds dêjiaFkh ds 
f[kykQ

iztkra=k] ikjnf'kZrk] 
tokcnsgh

leLr yksxksa ds fy, vkokt+ o 
oksV(

lkoZtfud o futh gj laLFkk esa 
gj Lrj ij lgHkkfxrkiw.kZ] 
ikjn'khZ vkSj tokcnsg iz'kklu(

tu lwpuk dk vf/kdkj(

laxfBr gksus dh Lora=krk vkSj 
vfHkO;fä dh Lora=krk dk 
vf/kdkj 

lÙkk ds mi;ksx o O;ogkj 
esa ifjorZu ykuk

lÙkk dk caVokjk] ijke'kZ 
vk/kkfjr] lkewfgd] ikjn'khZ 
vkSj tokcnsg fu.kZ; izfØ;k
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dsaæh; ewY; o fl)karksa dks O;ä djus dk ,d vkSj rjhdk ;g gS 
fd mu ßle>kSrs ls ijs pht+ksaÞ (ukWu fuxksf'k,cy ;kfu os pht+sa ftu 
ij le>kSrs dh xqatkb'k ug° gS½ dh lwph cukbZ tk, ftUgsa ukjhoknh 
usrk vkSj muds laxBu vkxs c<+k,axs vkSj j{kk djsaxsA gky dh ,d 
dk;Z'kkyk 23 esa izeq[k ukjhoknh usrkvksa vkSj ukjhoknh usr`Ro fodkl 
ds fo'ks"kKksa }kjk rS;kj lwph ,sls ukWu fuxksf'k,cy ¼ftl ij dksbZ 
eksy Hkko ugha½ dk ,d mnkgj.k gSA bUgsa uhps izLrqr fd;k x;k gS%

ukjhoknh usr`Ro µ le>kSrs ls ijs pht+sa 
¼ukWu fuxksf'k,cYl½

ukjhoknh usr`Ro esa laxBu ds gj Lrj ij ,d lgHkkfxrkiw.kZ 
joS;k vkSj lekos'ku 'kkfey gksuk gh pkfg,A ;g [kkl rkSj 
ls gkf'k, ds lewgksa ds yksxksa/efgykvksa dks 'kkfey djus ij 
ykxw gksrk gSA

ukjhoknh usrkvksa esa mu eqíksa dk O;kid Kku gksuk pkfg, 
ftudks og laxBu lacksf/kr djrk gSA

ukjhoknh usr`Ro rHkh fVdkÅ gksrk gS tc efgyk,a thou ds 
lkjs igyqvksa dk larqyu cuk ldsaA

fdlh Hkh O;ogkfjd o thoar usr`Ro ds Qyus&Qwyus ds 
fy, fu.kZ; izfØ;k ikjn'khZ gksuk vfuok;Z gSA blds varxZr 
,d Li"V] lk>k fu.kZ; izfØ;k 'kkfey gS tks lgHkkfx;ksa 
dh [kwfc;ksa dks ladfyr djs] vkSj izR;sd ds fy, dqN 'kfä 
gkfly djus dh xqatkb'k cuk, vkSj ,d ,slk okrkoj.k 
fufeZr djs ftlesa izR;sd O;fä dh [kwfc;ksa dks c<+kok feysA 
laxBu esa izR;sd O;fä ds ikl dqN vf/kdkj vkSj lkFk 
esa dqN vkSt+kj] tkudkjh] ft+Eesnkjh vkSj tokcnsgh gksuh 
pkfg,A 

laxBu ds lkjs lnL;ksa dks mudh Hkwfedk irk gksuh pkfg, 
vkSj mUgsa dqN fu.kZ;ksa esa vkSj laxBu dh lajpuk ds fodkl 
esa 'kkfey gksuk pkfg,A

23 fØ;k dk;Z'kkyk ds lgHkkfx;ksa }kjk] fcfYMax QsfefuLV yhMjf'ki % yqfdax QkWoZMZ] 
yqfdax cSd ¼ukjhoknh usr`Ro dk fuekZ.k % vkxs ns[ksa] ihNs eqM+dj ns[ksa½] uoacj 12 
o 13] 2008] dsi Vkmu] lkmFk vÝhdk
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ukjhoknh usr`Ro dks ;g lqfuf'pr djuk pkfg, fd lc ij 
,d&ls vf/kdkj ykxw gksa vkSj ;s vf/kdkj vfoHkkT; gksus 
pkfg,A laxBu ds lnL;ksa dks laxBu ds n'kZu vkSj ,tsaMs 
dh iwjh tkudkjh gksuh pkfg, vkSj mUgsa ;FkklaHko ;g 
pquko djuk pkfg, fd os laxBu esa fdl rjg dke djsaxs 
vkSj fu.kZ; izfØ;k ij fdruk vlj MkysaxsA

ukjhoknh usr`Ro dk mi;ksx lÙkk ds mu <kapksa esa gLr{ksi 
gsrq fd;k tkuk pkfg, tks nqfu;k dks vU;k;iw.kZ cukdj 
j[krs gSa( bl usr`Ro us reke fdLe ds 'kks"k.k dks pqukSrh nsuh 
pkfg,] exj izkFkfedrk tsaMj U;k; gksuh pkfg,A

usr`Ro ,d izfØ;k] ,d y{;] ,d rjhdk vkSj ,d 
lk/ku gSA

ukjhoknh laxBu dks egt+ fdlh 'kks"k.k/vR;kpkj ij /;ku 
dsafær djus dh ctk; ifjorZu dh ,d ldkjkRed n`f"V 
dh t+:jr gksrh gS tks mls vkxs ys tkrh gSA

ukjhoknh usrkvksa dks fujarj laxBukRed <kaps dks pqukSrh 
nsuk pkfg, vkSj muds ckjs esa iqufoZpkj djrs jguk pkfg,A

lkjh ihf<+;ksa ds usrkvksa ds fy, txg gksuh pkfg,] vkSj 
gesa fofo/krk] lekosf'krk vkSj ijLij lEeku dks viukuk 
pkfg,A

gesa ukjhoknh ifjorZudkjh dk;ZdrkZvksa dh rjg dke djuk 
pkfg,] vkSj ;g le>uk pkfg, fd t+:jh ug° fd tks yksx 
¼vkSipkfjd½ lÙkk ij vklhu gSa] os lokZsÙke usrk gksaA

pwafd gekjh jktuhfr bu ewY;ksa] fl)karksa vkSj ukWu fuxksf'k,cYl 
¼le>kSrs ls ijs pht½ ls lapkfyr gksrh gaS] lÙkk dk gekjk O;ogkj 
buds vuqlkj cnyuk pkfg,A ukjhoknh usrk vkSj laxBu bl ekud 
<kaps dk mi;ksx dbZ rjg ls dj ldrs gSa] tSls%

 ▸ ftl laLÑfr vkSj lkekftd&jktuSfrd ifjos'k esa os dke djrs 
gSa mldks izfrfcafcr djrs gq, vius ewY;ksa vkSj fl)karksa dks 
T+;knk fof'k"V] lanHkZ lkis{k <ax ls fu:fir djuk(
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 ▸ vius laxBu vkSj vkanksyu ds varxZr bUgsa uhfr;ksa esa vkSj mlls 
Hkh T+;knk t+:jh gS fd dkedkt esa rCnhy djukA

 ▸ laxBukRed thou esa leL;kvksa vkSj Vdjkoksa dks lqy>kuk(

 ▸ fofo/k fl)karksa dks lacksf/kr djus gsrq T+;knk var{kZs=kh; o de 
[kafMr j.kuhfr;ka cukuk(

 ▸ iSjoh dk ,tsaMk vkSj vius xBca/ku bu ewY;ksa vkSj fl)karksa ds 
vuq:i cukukA

 ▸ ;s fugk;r egRoiw.kZ izkFkfedrk,a gSa ftUgsa usr`Ro fodkl dk;ZØe 
esa lacksf/kr fd;k tkuk pkfg,A
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3. jktuhfr vkSj mís';
ukjhoknh usr`Ro dk ,d izeq[k rRo mldh jktuhfr vkSj mlds fe'ku 
dk izdkj ¼;kuh mís';½ gSA jktuhfr ls vk'k; gS lkekftd&vkfFkZd 
;FkkFkZ dk fo'ys"k.k] vkSj ml fo'ys"k.k dk <kapk iznku djus gsrq 
fopkj/kkjk ¼tSls equkQk vkSj eqä O;kikj] lkoZtfud fgr] tsaMj 
lekurk] lkekftd U;k; oxSjg½ dk p'ekA vkSj mís'; ls vk'k; 
gS ml jktuhfr ls mHkjus okys ifjorZu dh vis{kkÑr nwjxkeh n`f"V 
vkSj fe'kuA

ukjhoknh usr`Ro vkSj mlds }kjk fØ;kafor fd;k tkus okyk 
jktuSfrd ,tsaMk lanHkZ ds vuqlkj ifjHkkf"kr o mlh esa jph&clh 
ukjhoknh fopkj/kkjk }kjk fu/kkZfjr gksuk pkfg, fdlh lkoZHkkSfed 
fdLe ds ukjhokn ls ug°A nwljs 'kCnksa esa] ifjorZudkjh ukjhoknh 
usr`Ro fdlh lekt fo'ks"k] leqnk; ;k fdlh ifjfLFkfr esa tsaMj 
o lkekftd HksnHkko ds fo'ys"k.k dk mi;ksx 'kq#vkrh fcanq ds 
:i esa djsxk vkSj mu <kapksa vkSj laLFkkvksa dks cnyus dh dksf'k'k 
djsxk rkfd os vkSipkfjd o vukSipkfjd nksuksa Lrjksa ij tsaMj o 
lkekftd n`f"V ls T+;knk lerkewyd cusaA vkSj gk¡] ;g jktuhfr 
?kj ls] ml laxBu] vkanksyu ;k vU; bdkbZ ls 'kq: gksrh gS ftlds 
ek/;e ls og O;kid ;FkkFkZ dks cnyus dk iz;kl dj jgk gSA 

blesa ;g loky t+:j mBsxk – D;k ifjorZudkjh y{; ds cxSj dksbZ 
ukjhoknh usr`Ro laHko gS\ mnkgj.k ds fy, D;k bls ,d vis{kkÑr 
mRiknd lanHkZ – tSls fdlh dkjksckj ds lapkyu] lsok&iznkrk 
,uthvks ds izca/ku ;k fdlh E;wft+;e ds iz'kklu – esa ykxw ;k 
mi;ksx fd;k tk ldrk gS\ okdbZ] bu de Økafrdkjh ut+j vkus 
okyh ;k vis{kkÑr ifjorZu'khy ifjfLFkfr;ksa esa Hkh ukjhoknh usr`Ro 
fdlh u fdlh pht+ esa ifjorZu dj jgk gksrk gS – 'kk;n LVkQ 
dh ^ekufld cukoV* esa ¼tSlk fd ,Mfejk fdV esa crk;k x;k 
gS½ ;k mu rkSj&rjhdksa esa ftuds ek/;e ls LVkQ dh leL;kvksa ls 
fuiVk tkrk gS] ;k ;g r; djus esa fd dkSu&ls eqís laxBukRed 
gSa ;k ug° gSaA exj efgyk vkanksyuksa esa 'kkfey geesa ls vf/kdka'k 
yksxksa ds fy, ljksdkj ,sls O;kid lkekftd ifjorZu gsrq ukjhoknh 
usr`Ro dk fuekZ.k djuk gS] tks tsaMj o lkekftd lerk dks fe'ku 
ds dsanz esa j[ksA

pwafd geus 'kq: esa gh dgk Fkk fd usr`Ro dksbZ lk/; ug° cfYd lk/ku 
gS] blfy, jktuhfr o mís'; fu.kkZ;d rRo gSaA blfy,] usr`Ro 
fodkl esa yksxksa dh jktuhfr vkSj mís'; dks lrg ij yk;k tkuk 
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pkfg, vkSj mUgsa bldh Li"V o lpsr vfHkO;fä ds fy, rS;kj 
fd;k tkuk pkfg,A blh lanHkZ esa tkudkjh] fo'ys"k.k ds vkSt+kjksa] 
vo/kkj.kkvksa vkSj fopkjksa dh cM+h Hkwfedk gksrh gS – tks efgyk,a 
ekuo vf/kdkj ds <kaps] fir`lÙkk tSlh ukjhoknh vo/kkj.kkvksa ls 
ukokfdQ gksrh gSa os mu efgykvksa dh vis{kk viuh jktuhfr dks 
dkQh vyx <ax ls O;ä djrh gSa tks bu ifjorZudkjh fopkjksa 
ls voxr gSa 24A laHkkoukvksa vkSj ckSf)d f{kfrt dks foLrkj nsuk] 
lgHkkfx;ksa dk laidZ fo'ys"k.k ds ,sls u, <kapksa] tkudkjh vkSj Kku 
ls djokuk] ftu rd 'kk;n mudh igq¡p u gks] usr`Ro fodkl ds 
t+fj, vis{kkÑr vf/kd ifjorZudkjh jktuhfr vkSj mís'; ds fuekZ.k 
ds izeq[k rRo gSaA tc mudk lkeuk nqfo/kkvksa vkSj ladVksa ls gksxk] 
rc ;s vkSt+kj vkSj <kaps j.kuhfrd fu.kZ; izfØ;k dh dlkSfV;ksa dk 
dke Hkh dj ldrs gSaA 

jktuhfr o mís'; ukjhoknh usr`Ro dks vU; Lo:iksa – óhlqyHk 
usr`Ro vkSj efgyk usr`Ro – ls vyx Hkh djrk gS tgk¡ gks ldrk 
gS fd usrk efgyk ¼;k iq#"k½ gks exj og ,d ukjhoknh jktuSfrd 
,tsaMs dks u viuk, – ;kuh ,d ,slk ,tsaMk tks vkarfjd vkSj 
ckgjh nksuksa lanHkks± esa efgyk l'kfädj.k vkSj tsaMj lekurk dks 
vius lkekftd ifjorZu ds y{;ksa ds dsanz esa j[ksA ukjhoknh 
jktuhfr – pkgs mls ;g uke u fn;k tk, – lkekftd O;oLFkk 
vkSj vius }kjk okafNr ifjorZuksa nksuksa dk fo'ys"k.k tsaMj o 
lkekftd U;k; ds p'es ls djsxh vkSj ekudj pysxh fd lkekftd 
U;k; ¼tSls Je vFkok Hkwfe vf/kdkj½ rc rd gkfly ug° fd;k 
tk ldrk tc rd fd ml izfØ;k esa tsaMj U;k; dks dsanz esa ug° 
j[kk tkrkA

24 ;gh otg gS fd lsaVj QkWj ohesUl Xykscy yhMjf'ki] fØ;k] tLV ,lksfl,Vl] nh 
MksesfLVd odZlZ ,yk,al vkWWQ nh ;w,l,] nh Qksje vkWWQ ohesUl ,uthvksl bu 
lsaVªy ,f'k;k] xzwVl baVjus'kuy] baVjus'kuy ohesUl jkbVl ,D'ku okWp 
¼,f'k;k&iSflfQd½] MADRE, ohesUl yfu±x ikVZujf'ki vkSj vU; ?kksf"kr :i ls 
ukjhoknh laxBuksa ds usr`Ro fodkl ds rjhdksa esa ;s egRoiw.kZ buiqVl gksrs gSaA



blds vanj D;k gS \ ukjhoknh usr`Ro dk fiVkjk [kksysa 59

4. dk;Ziz.kkyh

vkSj var esa usr`Ro ds lcls cM+s nk;js ij vkrs gSa – dkedkt 
ds nkSjku dk;Z laiknu dk okLrfod] jkst+ejkZ dk nk;jkA ;gh 
og ?kVd gS tks vf/kdka'k usr`Ro fodkl o izf'k{k.k dk;ZØeksa dk 
lcls cM+k fgLlk gksrk gSA fugk;r izkFkfed Lrj ij ifjorZudkjh 
ukjhoknh usr`Ro dk vFkZ gh djus ds rjhdksa vkSj mu reke pht+ksa 
dks laHko cukus ls gS] ftUgsa fuEufyf[kr lewgksa esa j[kk tk ldrk gS%

 ▸ ladYiuk dk;Z% ifjorZu dk ,d fl)kar fodflr djuk vkSj 
mls O;ä djuk] n`f"V o mís';ksa dks Li"V djuk] Qksdl ¼eqík 
;k {ks=k½ vkSj rjhds fu/kkZfjr djuk oxSjg(

 ▸ jktuSfrd dk;Z% jktuSfrd ekgkSy vkSj voljksa dk vkdyu 
djuk] ifjfLFkfr o gLr{ksi ds {ks=k dk fo'ys"k.k lkekftd lÙkk 
ds fygkt+ ls djuk] jktuSfrd izfrfØ;k dk iwokZuqeku djuk] 
xBca/ku cukuk oxSjg;

 ▸ j.kuhfrd dk;Z% j.kuhfr;ksa dk fodkl o ekxZn'kZu] fØ;kao;u 
dh fuxjkuh] izHkko dk ewY;kadu] miyfC/k;ksa vkSj xfrjks/kksa dk 
fo'ys"k.k] fn'kk o rjhdksa esa la'kks/ku(;

 ▸ lEca/k&fuekZ.k dk;Z% ;g usr`Ro ds dke dk ,d izeq[k fgLlk 
gS vkSj blesa vU; yksxksa dks izsfjr o izf'kf{kr djuk] ?kVdksa/
yf{kr lewgksa/fgr/kkjdksa dks ykecan djuk] ÅtkZ o eukscy dks 
mRlkfgr o fVdkÅ cukuk] mRlkg vkSj fu"Bk dks vkRelkr 
djuk vkSj iznku djuk] xBca/ku o lnHkko dk fuekZ.k djuk] 
Vdjkoksa o rukoksa dks lqy>kuk oxSjg(

 ▸ lapkj dk;Z% blds varxZr vkarfjd o ckgjh lapkj iz.kkfy;ka] 
lapkj dh j.kuhfr;ka fodflr djuk] xq.koÙkk iw.kZ fo"k;oLrq 
lqfufÜpr djuk] t+:jh gksus ij j.kuhfrd lapkj lapkj ¼tSls 
ehfM;k dk mi;ksx½ djuk] dkjxj o j.kuhfrd cká lapkj ds 
fy, ubZ VsDukWykWth dk mi;ksx] tgk¡ mi;qä gks ogk¡ ikjaifjd 
Kku ¼tSls yksd&ukVî] yksdxhr oxSjg½ dk mi;ksx oxSjg 
'kkfey gSaA

 ▸ lalk/ku tqVkus dk dk;Z% foÙkh; o ,sls vU; lalk/ku ¼fo'ks"kKrk] 
lkexzh] tkudkjh] fopkj oxSjg½ [kkstuk vkSj mUgsa cuk, j[kuk 
tks ifjorZudkjh izfØ;k ds fy, t+:jh gSa; blds varxZr 
nkunkrkvksa vkSj leFkZdksa ls lEca/k cukus dk dke] vkSj izLrko 
fy[kus tSls gquj rFkk fo'ks"kKrk] tkudkjh] lkexzh] izf'k{kd 
oxSjg tqVkus ds fy, laidks± dk usVodZ cukuk Hkh 'kkfey gks 
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ldrk gS( vkSj

 ▸ izca/kdh; dk;Z% yxrk rks uhjl gS exj ;g usr`Ro dk ,d egRoiw.kZ 
dke gSA blds varxZr vkarfjd dkedkt gsrq iztkrkaf=kd] 
ikjn'khZ o tokcnsg uhfr;ka vkSj fØ;kfof/k;ka] foÙkh; o dkuwuh 
nkf;Roksa vkSj t+:jrksa dk izca/ku] ekuo o foÙkh; lalk/kuksa dk 
vkoaVu] lgh mi;ksx dk vads{k.k ¼vkWfMV½] ckgjh leFkZdksa o 
fgr/kkjdksa dks fjiksfVZax oxSjg 'kkfey gSaA

usr`Ro fodkl ds orZeku rjhdksa dh tkap djrs gq, gesa ;g vkdyu 
djuk gksxk fd muesa mijksä {ks=kksa esa dq'kyrk,a iznku djus vkSj mu 
dq'kyrkvksa dh cqfu;kn esa fLFkr ekud <kaps – vFkkZr ifjorZudkjh 
'kfä] jktuhfr vkSj fl)karksa – dks rqyukRed :i ls fdruk egRo 
fn;k tkrk gSA nwljs 'kCnksa esa] ge dq'kyrk fuekZ.k dks lk/ku ds 
:i esa ug° ys ldrs vkSj u gh dq'kyrkvksa dks vius oSpkfjd 
erksa ls vyx dj ldrs gSaA dq'kyrk,a fujis{k] gLrkarj.kh; ug° 
gksr° – bUgsa ewY; vkSj jktuhfr ls vkdkj feyrk gS – tSls ftl 
<ax ls lEca/kksa dks laHkkyk tkrk gS ;k Vdjkoksa dks lqy>k;k tkrk gS 
;k osrueku vkSj dk;Z ¼tkWc½ fooj.k rS;kj fd, tkrs gSaA fygkt+k] 
gekjs usr`Ro fodkl ekWMîwYl esa ,sls rjhdksa dks c<+kok fn;k tkuk 
pkfg, tks dkedkt dks lÙkk] jktuhfr vkSj ewY;ksa ls vyx&Fkyx 
djds u j[ksA

vkSj rks vkSj] ukjhoknh usr`Ro izf'k{k.k esa vH;kldrkZvksa ¼izsfDV'kulZ½ 
dks ;g lkeF;Z feyuh pkfg, fd os fdlh Hkh ifjfLFkfr esa usr`Ro 
ds pkjksa vk;keksa dks tksM+ ldsaA fQygky] vf/kdka'k usr`Ro izf'k{k.k 
vH;kl ij dsafnzr gS] tcfd vH;kldrkZvksa dks ,sls vU; rhu 
vk;keksa dks O;ä djus ;k mu ij vey djus ds fy, rS;kj djus 
ij cgqr gh de /;ku fn;k tkrk gSA blls xgjh lajpuk vkSj 
Hkh rhoz gks tkrh gS] tSlk fd geus ns[kk FkkA ukjhoknh laxBuksa o 
vkanksyuksa esa ;qok ukjhoknh usr`Ro ds fodkl vkSj méfr dks c<+kok 
nsdj Lo;a viuk Hkfo"; lqjf{kr djus esa vlQyrk bldk ,d 
vk;ke gSA 

dkQh yacs le; ls LFkkfir efgykvksa ds laxBu vkSj vkanksyu 
ßmezznjkt++ gksus yxsÞ gSaA dkj.k ;g gS fd ;k rks mudk usr`Ro ;qok 
usr`Ro ds fodkl esa fuos'k djus esa vlQy jgk gS ;k mudh laLÑfr 
vkSj ekgkSy vutkus esa ;qok efgykvksa dk Lokxr ug° djrsA ;fn 
bl ckr ij lksp&le>dj /;ku u fn;k tk, fd O;ogkj vkSj lÙkk] 
jktuhfr o fl)kar dSls ,d lkFk tqM+rs gSa] rks ukjhoknh ;qofr;ka 
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izfØ;kvksa esa gkf'k, ij /kdsyh tkrh gSa ;k cfg"Ñr gh dj nh tkrh 
gSa D;ksafd os LFkkfir izkFkfedrkvksa] fo'ys"k.kksa vkSj dke djus ds 
rkSj&rjhdksa dks pqukSrh nsrh gSaA usr`Ro fodkl ds dqN iz;klksa esa bu 
eqíksa ij fof'k"V :i ls /;ku fn;k tk jgk gS 25, exj buesa mu 
[kkfe;ksa dks nksgjk;k ug° tkuk pkfg, tks igys ds usr`Ro dk;ZØeksa 
esa ekStwn Fk°A dbZ lkjs ;qok ukjhoknh iz;klksa esa bu eqíksa dks ysdj 
lfØ; ppkZ,a tkjh gSa vkSj muesa vis{kkÑr cgq&ih<+h rjhdksa ds 
fy, fn'kkfunZs'k fodflr djus dh dksf'k'k dh xbZ gS vkSj bUgsa 
laxBukRed ifjfLFkfr;ksa esa 'kkfey djuk mi;ksxh gksxkA 26 

dbZ ckj bldk eryc gksrk gS fd ge viuh txgksa vkSj vkjkenk;d 
dV?kjksa ls ckgj fudysa vkSj mu efgykvksa dh txgksa esa izos'k 
djsa ftu rd ge igq¡puk pkgrs gSa ctk; mudks vius nk;jksa esa 
vkeaf=kr djus dsA AWID dh luq"dk eqnfy;kj dEcksfM;k ds oL=k 
m|ksx esa dk;Zjr nf{k.k ,f'k;kbZ ;qok efgykvksa ds lkFk dke djus 
ds vius vuqHkoksa ds ckjs esa crkrh gSaA tc dk;ZdrkZvksa us dkj[kkuksa 
esa tkdj lh/ks muds dke ls lEcaf/kr vo/kkj.kkvksa dh ckr dh 
rks efgyk,a ÅtkZ ls Hkj xbZaA luq"dk ds 'kCnksa esa] ßtc vki mUgsa 
flQZ ;g ug° crkrs fd vkids ewY; D;k gSa] cfYd ;g crkrs gSa 
fd vki dgk¡ igq¡puk pkgrs gSa] rks ukjhokn LQwfrZnk;d gksrk gS!Þ 27 

fp=k 1 ¼i`"B 34½ esa ,d prqHkZqt esa bu pkj rRoksa ds ijLij 
lEca/k izLrqr fd, x, gSaA ;g pqrHkZqt izf'k{k.k ds gekjs rjhdksa ds 
vkdyu dk ,d [kkdk Hkh cu ldrk gSA

usr`Ro esa Lo dh Hkwfedk
usr`Ro prqHkZqt dh Nkuchu djrs gq, ;g QkSju Li"V gks tkrk 
gS fd ;g gok esa fdlh dVh irax ds leku rSjuk ug° pkfg,] 
vkSj u gh rSjrk gSA usr`Ro dk dke yksxksa }kjk fd;k tkrk gS] 
blfy, ;g prqHkZqt O;fä;ksa ds vanj clk gksrk gS] pkgs os vdsys 
usr`Ro dj jgs gksa ;k vkSjksa ds lkFk feydjA vFkkZr O;ogkj esa 
;g prqHkZqt Lo – ;kuh izR;sd O;fä tks fof'k"V xq.k] izfrHkk,a] 

25 mnkgj.k ds fy, ns[ksa] fØ;k lkmFk ,f'k;k ewoesaV fcfYMax ,aM jkbVl baLVhVîwV] 
;k nh fØ;k&vfduk ekek ok vÝhdk QsfefuLV ewoesaV fcfYMax ,aM ,Moksdslh 
baLVhVîwV www.creaworld.org

26 mnkgj.k ds fy, ns[ksa ,foM ¼,lksfl,'ku QkWj ohesUl jkbVl bu MsoyiesaV ds 
;ax QsfefuLV ,fDVfoT++~e bfuf'k,fVo }kjk fodflr eYVhtujs'kuy VwyfdVA ;g 
dsi Vkmu esa ,foM (AWID) Qksje] 2008 ls igys fodflr fd;k x;k FkkA

27 ,foM (AWID) Qksje 2008 esa lquq{kk }kjk lk>k fd;k x;k vuqHkoA
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bfrgkl] vuqHko vkSj ekufld lajpuk dks ysdj usr`Ro esa vkrk 
gS – }kjk x<+k o ifjofrZr fd;k tkrk gSA vkSj ge ns[k pqds gSa fd 
dqN fdLe ds thou vuqHko Lo dks xgjs ekufld Lrj ij uqdlku 
igq¡pk ldrs gSa tks rc udkjkRed :i esa izdV gksrk gS tc ge 
vf/kdkj vkSj lÙkk ds LFkkuksa ij igq¡prs gSaA blfy,] prqHkZqt dk 
T+;knk lVhd izLrqrhdj.k fp=k 3 ¼ist ua- 63½ esa gqvk gS] ftlesa 
Lo gekjs }kjk lÙkk] jktuhfr] fl)karksa vkSj O;ogkj ds fØ;kao;u 
ij Nk;k jgrk gSA

foMacuk ;g gS fd ukjhokn us gh lcls igys lkekftd ifjorZu 
esa Lo ds egRo dks eq[kj fd;k Fkk vkSj ßfuth gh jktuSfrd gSÞ 
dk ukjk cqyan fd;k FkkA dkQh lkjk 'kq#vkrh 'kks/k vkSj fo'ys"k.k 
ßdk;Z&ifjokjÞ foHkktu] vkSj [kqn dh ns[kHkky] vkRe&n`<+rk] mcjus 
¼ghfyax½] vkSj vius ifjorZu fe'ku esa de fo[kafMr rjhdksa ij 
dsafær jgk FkkA exj fiNys n'kdksa esa] dbZ rjg ds nckoksa] ftUgsa 
;gk¡ ug° fxuk;k tk ldrk] ds pyrs ukjhoknh yksx rd] c<+rs 
izfrdwy lkekftd] jktuSfrd o foÙkiks"k.k ds ekgkSy esa vius 
laxBuksa vkSj vkanksyuksa ds vfLrRo dh tíkstgn esa bu cqfu;knh 
ckrksa dks Hkwy x, gSaA

vycÙkk] ukjhoknh lkeF;Z fuekZrkvksa vkSj vU; laxBukRed 
fodkl fo'ks"kKksa }kjk fd, x, gky ds 'kks/k esa ,d ckj fQj 
lokZsÙke iz;klksa dks cukus&fcxkM+us nksuksa esa Lo dh fu.kkZ;d Hkwfedk 
dks js[kkafdr fd;k x;k gS vkSj bl izdkj ls usr`Ro fodkl ds dke 
esa Lo ds egRo dks lacksf/kr djus ds egRo dks js[kkafdr fd;k x;k 
gSA 28,29 vkSj tSlk fd geus ßikWoj&vaMjÞ dh Nkuchu djrs le; 
ns[kk Fkk] bl ckr ds izfr tkx:drk Hkh c<+ jgh gS fd lkekftd 
ifjorZu esa O;fäxr Lrj ij ifjorZu t+:jh gS pkgs 'kq#vkr 
blls u gksA 30 bl igyw vkSj [kqn dh ns[kHkky vkSj larqyu dh 
vuns[kh dh otg ls gksus okyh {kfr dsi Vkmu, nf{k.k vÝhdk esa 
vk;ksftr AWID Qksje 2008 esa ukjhoknh vkanksyuksa ds fdjnkjksa ds 

28 fØLVsu ft+ejeSu] uhye ikrhdksaMk] czsaMk lyxkMks vkSj rst tsEl] 2010] vkmV 
vkWWQ nh fLifjpqvy Dykst+sV µ vkWWxZsukbt+lZ VªkalQkWfe±x nh izsfDVl vkWWQ lks'ky 
tfLVl ¼vk/;kfRed dksBjh ls µ lkekftd U;k; dh izFkkvksa dks cnyrs 
laxBudrkZ½] vksdyS.M lh,] nh ewoesaV LVªsVsth lsaVjA

29 Michel fe'ksy ÝkbMeSu vkSj 'kehe ehj ¼laiknd½] 2007] psat bt ls Lyks Mkal] 
www.genderatwork.org/learning-center

30 ekbdsy lh- ,MoMZ vkSj xhrk lsu] 2000] ^,uthvksl] lks'ky psat ,aM nh 
VªkalQkWeZs'ku vkWWQ áweu fjys'kuf'kIl % , VoUVhQLVZ lsapqjh flfod ,tsaMk* 
¼,uthvks] lkekftd ifjorZu vkSj ekuo lEca/kksa esa cnyko % bôhlo° lnh dk 
ukxfjd ,tsaMk½] FkMZ oYMZ DokVZjyh] 21 (4): 605-616
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chp fopkj&foe'kZ dk ,d izeq[k fo"k; Fkk 31A

fp=k 3 % Lo vkSj ukjhoknh usr`Ro dk prqHkZqt 

gkyk¡fd Lo dbZ dkjdksa ls cuk gksrk gS – buesa ls dqN dk rks 
ukedj.k vkSj fo'ys"k.k Hkh ug° gqvk gS – usr`Ro ds ut+fj, ls 
fuEufyf[kr lcls egRoiw.kZ gSa %

 ▸ O;fäRo vkSj vkRe lEeku µ de vkRe&lEeku okys yksx 
vDlj vlqj{kk eglwl djrs gSa vkSj T+;knk laHkkouk gksrh gS 
fd vf/kdkj ds in ij igq¡pus ij os vius lgdfeZ;ksa vkSj 
v/khuLFkksa dh {kerkvksa ls Hk; eglwl djds rkuk'kkgh iw.kZ 
rjhds viuk ysaxs vkSj lÙkk dh lk>snkjh dks de rS;kj gksaxsA 
,slk izk;% tkucw>dj ug° cfYd vopsru dk vlj gks ldrk 
gS exj laxBu ds fy, cM+h leL;k,a iSnk dj ldrk gSA ;s Lo 
ds cgqr xgjs igyw gksrs gSa ftUgsa lacksf/kr djuk gksrk gS vkSj 
mfpr leFkZu ds t+fj, laHkkyuk gksrk gSA

31 Jhyrk ckVyhokyk] 2009] ^Qsfefut+~El dfeax vkWWQ ,t % lsfyczsfVax MkboflZVh 
,aM ikWoj* ¼ukjhokn o;Ld gqvk % fofo/krk vkSj lÙkk dk t'u½] MsoyiesaV] 52 
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 ▸ bfrgkl o vuqHko µ [kkl rkSj ls lÙkk ds lkFk vuqHko 
¼udkjkRed o ldkjkRed nksuksa½] tks lÙkk ds izfr gekjs joS;s 
dks vkdkj nsrs gSa] vkSj izk;% lÙkk dh gekjh ckSf)d le> ij 
gkoh gks tkrs gSaA bfrgkl esa ;g Hkh 'kkfey gksrk gS fd fofo/k 
lanHkks± esa gekjs vuqHko – varn`Zf"V] jktuSfrd prqjkbZ vkSj 
j.kuhfrd dq'kyrk dks tUe nsrs gSaA

 ▸ O;fDrxr lkekftd iwath µ gekjs O;fäxr bfrgkl vkSj 
vuqHko ls lkekftd iwath – futh laidZ] tqM+ko] leFkZu ra=k] 
usVodZZl – Hkh iSnk gksrh gS tks ml vuwBs lalk/ku dk fgLlk 
gksrs gSa ftls ge viuh laxBukRed Hkwfedk esa ysdj vkrs gSa] 
vkSj ;s usr`Ro dh Hkwfedk esa [kkl rkSj ls egRoiw.kZ /kjksgj gks 
ldrs gSaA

 ▸ izfrHkk,a] {kerk,a] #>ku µ ;g og vuwBk iSdst gksrk gS tks 
O;fä usr`Ro dh Hkwfedk esa ysdj vkrs gaSA ;s os fo'ks"k {kerk,sa 
gSa ¼tSls fouksnfiz;rk] ;k dq'ky vfHkO;fä ;k laxhr vFkok 
dykRed dkS'ky½ ftudk mi;ksx os usr`Ro dh Hkwfedk esa dj 
ldrs gaS( vkSj var esa

 ▸ igpkusa µ gekjs oxZ] uLy] tsaMj] tutkrh;rk] tkfr] {kerkvksa] 
/keZ] HkkSxksfyd fLFkfr] ;kSu #>ku oxSjg ij vk/kkfjr gekjh 
cgqLrjh; igpkuksa ds ifj.kkeLo:i gekjs bfrgkl vkSj vuqHko] 
[kkl rkSj ls lÙkk lEca/kh vuqHko vkSj bfrgkl] fo'ks"k rjg ls 
<ys gaS – tSls ,d xzkeh.k nfyr efgyk gksuk] ;kSudehZ gksuk] 
fdlh lkaiznkf;d Vdjko ds ckn thfor cph eqfLye óh 
gksuk] fodykax efgyk gksuk] oxSjgA blh izdkj ls] 'kfä'kkyh 
lkekftd oxZ ;k lewg ds lnL; gksuk Hkh fdlh laxBu esa gekjs 
fo'ks"kkf/kdkj ds ,glkl dks vkSj ml vn`'; lÙkk ds ,glkl 
dks vkdkj nsrk gS ftldk mi;ksx ge djrs gSa] pkgs laxBu ds 
inkuqØe esa gekjk LFkku dqN Hkh gksA ge bu igpkuksa dks izdV 
o vizdV nksuksa :iksa esa ysdj vkrs gSa] vkSj dbZ ckj bUg° ls 
fu/kkZfjr gksrk gS fd usr`Ro lEca/kh fofHké pqukSfr;ksa dk tokc 
ge dSls nsrs gSaA

Lo dh 'kfä'kkyh Hkwfedk dks igpkuuk ukjhoknh usr`Ro ds lanHkZ esa 
egRoiw.kZ gS D;ksafd efgykvksa dh ekufld lajpuk,a u flQZ vke 
laLFkkvksa] lekthdj.k dh izfØ;kvksa vkSj vuqHkoksa ¼tSls ifjokj] 
Ldwy] getksfy;ksa oxSjg½ ds t+fj, fufeZr dh tkrh gS cfYd 
fir`lÙkk ds <kapksa dh fof'k"V izÑfr] ftlesa os thrh gSa vkSj mlds 
ifj.kkeLo:i ftl rjg ds vR;kpkjksa dks os lgrh g]Sa ds }kjk Hkh 
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x<+h tkrh gSA mnkgj.k ds fy,] efgyk,a izdV Li"V lÙkk laHkkyus 
dks ysdj T+;knk vlgt gksrh gSa] vkSj mldk ijks{k <ax ls bLrseky 
djus esa ;k mls pqukSrh nsus esa ;k det+ksj djus ¼ikWoj&vaMj½ esa 
T+;knk lgt gksrh gS tSlk fd os vf/kdka'k LFkkuksa ij ¼tSls ifjokj 
;k fookg ds varxZr½ djrh vkbZ gSaA blds ifj.kkeLo:i ,d 
fof'k"V fdLe dh foÑfr;ka iSnk gksrh gSa ftUgsa lrg ij ykus dh 
t+:jr gksrh gS vkSj efgykvksa dks usr`Ro ds lkFk feyus okyh izR;{k 
lÙkk] ft+Eesnkjh vkSj tokcnsgh ds izfr muds }kjk vkRelkr dj 
yh xbZ – vkSj izk;: vutkuh – nqfo/kkvksa dks lacksf/kr djus ds 
fy, vfrfjä vkSt+kjksa dh t+:jr gksrh gSA 

nwljh vksj] ukjhoknh ifjizs{; ls usr`Ro fodkl O;fä;ksa ds fy, 
vR;ar ifjorZudkjh Hkh jgk gS] vkSj blus Lo;a ds vanj xgjkbZZ ls 
ifjorZu fd, gSa ftuds QyLo:i u flQZ vkRe&psruk] l'kfädj.k 
vkSj eqfä dk ,glkl cuk gS cfYd ckgjh nqfu;k esa ifjorZu ykus 
ds u, rkSj&rjhds Hkh cus gSaA mnkgj.k ds fy,] fØ;k ds vius 
vuqHko esa izf'k{k.k f'kfojksa ds nkSjku bu futh ifjorZuksa ls xqt+jh 
efgykvksa us vkxs pydj vius ifjokjksa] leqnk;ksa vkSj xkaoksa esa fgalk] 
lkearh vR;kpkj] vkSj /kkfeZd dêjiaFkh dks pqukSrh nh gSA blfy,] 
ukjhoknh usr`Ro fodkl dk;ZØeksa esa ,slh fØ;kfof/k;ka tksM+h tkuh 
pkfg, ftuls lgHkkfx;ksa dks viuh ekufld cukoV – Lo – dk 
fo'ys"k.k ,d [kqyh txg esa] fo'ks"kK lg;ksx ls djus esa enn feys 
vkSj yack lgkjk feys rkfd os u flQZ vius vanj dh udkjkRed 
xBjh ls ikj ik ldsa cfYd ml ldkjkRed ifjorZudkjh laHkkouk 
dks Hkh ns[k ldsa tks muds vanj ekStwn gSA

blds lkFk gh ge ß;g gS D;k\Þ dh ppkZ ds lekiu ij igq¡p 
tkrs gSa vkSj vc ge usr`Ro tSlh xw<+ oSpkfjd vo/kkj.kk ds 'ks"k 
nks igyqvksa dks m/ksM+us dh vksj c<+ ldrs gSaA
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dbZ cs'kDy] eqf'dy ls idM+ esa vkus okyh vo/kkj.kkvksa dks bl 
vk/kkj ij idM+k tk ldrk gS fd os fof'k"V LFkkuksa ij ut+j vkrh 
gSaA ukjhoknh usr`Ro ds lanHkZ esa ,sls LFkku mrus gh gSa ftrus fd 
efgykvksa dks v/khu cukus ds lÙkk ds <kaps vkSj laLFkk,a gSa:

 ▸ ifjokj] dqucs] tkfr] dchys vkSj leqnk; µ ;s os izkFkfed LFkku 
gSa tgk¡ ifjorZu ds fy, ukjhoknh usr`Ro ij vey fd;k tkrk 
gS] [kkl rkSj ls ukjhokfn;ksa vkSj muds t+ehuh vkanksyuksa ds 
}kjkA blds rgr bu fu.kkZ;d laLFkkvksa] tgk¡ vf/kdka'k 
efgykvksa dks vius thou vkSj vf/kdkjksa dh tíkstgn djuh 
gksrh gS] esa lekurk vkSj ifjorZu ds iz;kl fd, tkrs gSaA

 ▸ jkT;@ljdkj o mldh fofHké Hkqtk,a µ ukjhoknh usr`Ro vkSj 
vkanksyuksa us ikjaifjd rkSj ij jkT;@ljdkj] 'kkluksa] vkSj 
lkoZtfud uhfr;ksa dks izeq[k LFkyksa ds :i esa yf{kr fd;k gS 
tks muds l'kfädj.k dks c<+kok ns ldrs gSa ;k jksd ldrs gSaA 
dkuwuh ra=k fo'ks"k y{; jgs gSa] D;ksafd ;s tsaMj vlekurk vkSj 
HksnHkko dh lkekftd :i ls izpfyr O;oLFkkvksa dk laj{k.k 
djrs gSaA fdarq ljdkjh uhfr;ka] vkSj lkeF;Ztud fØ;kfof/k;ksa 
¼tSls tsaMj ctV vkSj jk"Vªh; efgyk vk;ksx½ dk xBu Hkh 
ukjhoknh usr`Ro vkSj dke ds y{; jgs gSaA

 ▸ ckt+kj vkSj futh {ks=k µ ;g ,d LFkku gS tgk¡ ukjhoknh usr`Ro 
us dkQh tM+sa tek yh gSa] gkyk¡fd ukjhoknh usr`Ro ds fl)kar 
vkSj dkedkt dks dkikZsjsV o ckt+kj ds y{;ksa dks c<+kok nsus 
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dk lk/ku Hkh cuk;k x;k gS 1A dkikZsjs'ku o izca/ku 'kkykvksa us 
mRlkgiwoZd ukjhoknh o vU; efgykvksa ds usr`Ro ds rkSj&rjhdksa 
dks viuk;k gS vkSj mudk mi;ksx mRikndrk vkSj mRlkg dks 
c<+kus esa fd;k gSA

 ▸ flfoy lkslk;Vh] efgyk vkanksyu vkSj vU; lkekftd vkanksyu 
µ ;g vis{kkÑr ifjfpr LFkku gS tgk¡ geus ukjhoknh 
usr`Ro dks dke djrs ns[kk gSA gkyk¡fd dbZ flfoy lkslk;Vh 
laxBuksa – [kkldj iq#"kksa vkSj xSj&ukjhoknh efgykvksa ds usr`Ro 
okys laxBuksa – us ukjhoknh usr`Ro 'kSyh ds rRo viukus dh 
dksf'k'k dh gS exj ;s izk;% ltkoVh vkSj lrgh gh gSaA nwljh 
vksj] tsaMj&laosnh iq#"k usrk dHkh&dHkh usr`Ro ds ukjhoknh 
fl)karksa ij vey xSj&ukjhoknh efgyk usrkvksa dh vis{kk 
vkSj dHkh&dHkh rks ,slh ukjhoknh efgyk usrkvksa ls Hkh T+;knk 
izkekf.kd o dkjxj <ax ls djrs gSa tks viuh laxBukRed xgjh 
lajpuk ;k lÙkk dks T+;knk ikjnf'kZrk vkSj tokcnsgh ls laHkkyus 
dh leL;kvksa ls bZekunkjh ls fuiVus esa vleFkZ jgh gSaA 
vycÙkk] lcls #fpdj flfoy lkslk;Vh LFkku os gSa tgk¡ lpsr 
ukjhoknh usrkvksa us lksp&le>dj ,slh laxBukRed lajpuk,a 
vkSj ra=k cukus ds iz;kl fd, gSa ftuls mudh lÙkk] jktuhfr] 
fl)karksa vkSj dkedkt esa ,d ifjorZudkjh pfj=k iSnk gksA

 ▸ lkaLÑfrd o /kkfeZd laLFkk,a µ dbZ ukjhoknh usrkvksa ds fy, 
;s laokn vkSj ifjorZu ds fu.kkZ;d LFky gSaA ykfruh vejhdk 
dh ns'kt efgykvksa] iwohZ ;qjksi dh jksek efgykvksa] ukjhoknh 
bZlkbZ efgykvksa] vkSj ;gk¡ rd fd vÝhdk esa ,pvkbZoh/,M~~l 
dk;ZdrkZvksa us Hkh lkaLÑfrd o /kkfeZd ekudksa esa lféfgr tsaMj 
HksnHkko dk eqdkcyk fd;k gS vkSj ijaijkvksa o /kkfeZd ekudksa 
ds bl rjg ls iqufuZekZ.k dks pqukSrh nh gS ftlls iq#"k opZLo 
dks c<+kok feysA mnkgj.k ds fy,] esfDldks dh ns'kt efgykvksa 
us cy fn;k gS fd O;kid ¼vkSj iq#"k usr`Ro okys½ ns'kt tu 
vkanksyuksa esa mifuos'k&iwoZ ns'kt laLÑfr ds vR;kpkjh rRoksa 
dks igpkuk tk, vkSj [kkfjt fd;k tk, 2( blh izdkj ls] jksek 

1 f;oksu Mîw fcfyax vkSj eSVl ,Yoslu] ^Dos'pfuax nh uks'ku vkWWQ Qsfefuu 
yhMjf'ki % , fØfVdy ilZisfDVo vkWWu nh tsaMj yscfyax vkWWQ yhMjf'ki* 
¼L=khlqyHk usr`Ro dh /kkj.kk ij loky % usr`Ro dh tsaMj igpku ij vkykspukRed 
ifjizs{;½] tsaMj ,V odZ ,aM vkWWxZsukbt+s'ku] [kaM 7] vad 3 esa i`"B 144-157] 
fnlacj 2002

2 e#fl;k yksist+] ^ykl eqtsjsl ,u ,y eksfoesaVks bafMtsuk Mh esfDldks % U;wokl 
#Vkl iSjk VªkalQkWeZj ,y iksMsj ¼esfDldks ds ns'kt tu vkanksyu esa efgyk;sa  
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efgyk,a ekax dj jgh gSa fd fir`lÙkk ls mitus okys vR;kpkjksa 
dks ßjksek laLÑfrÞ dh vU; lkaLÑfrd vfHkO;fä;ksa ls vyx 
fd;k tk,A 3

;s lHkh ukjhoknh usr`Ro fodkl dk;ZØeksa ds fy, lh[kus ds izeq[k 
LFkku gSaA fof'k"V rkSj ij ;s gesa pqukSrh nsrs gSa fd ge dk;ZdrkZvksa 
dks ;g le>us esa enn djsa fd gj LFkku ukjhoknh lÙkk] jktuhfr] 
fl)kar vkSj dkedkt ds izfr dSlh izfrfØ;k nsrk gS vkSj 
mUgsa izR;sd LFkku ij izkekf.kd o ifjorZudkjh laokn ds fy, 
fo'ys"k.kkRed o O;kogkfjd vkSt+kjksa ls ySl djsaA

lÙkk esa ifjorZu ds u, jkLrs½] ,foM ¼,lksfl,'ku QkWj ohesUl jkbVl bu 
MsoyiesaV½ }kjk izLrqr dsl LVMh] fnlacj 2007] tYnh gh www.awid.org ij 
miyC/k gksxhA

3 jhVk bT+lkd] ^nh ;qjksfi;u jksekuh ohesUl ewoesaV % baVjus'kuy jksek ohesUl 
usVodZ* ¼;qjksih; jksek efgykvksa dk vkanksyu % varjZk"Vªh; jksek efgyk usVodZ½] 
,foM ¼,lksfl,'ku QkWj ohesUl jkbVl bu MsoyiesaV½ }kjk izLrqr dsl LVMh] 
vDVwcj 2007] tYnh gh www.awid.org ij miyC/k gksxhA
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;g fn[krk dSlk gS ?
usr`Ro ds ukjhoknh rjhds



bl ckr ds dbZ mnkgj.k gSa fd vly esa ukjhoknh usr`Ro dSlk 
fn[krk gSA viuh ppkZ dks /kjkry iznku djus ds fy, budh 
Nkuchu mi;ksxh gksxhA dk;Z:i esa fl)kar vkSj usr`Ro ds vlyh 
:i dk ,d lsV nqfu;k Hkj ds chl efgyk usrkvksa ds ,d v/;;u 
ls mHkjk FkkA buesa ls dqN ?kksf"kr :i ls ukjhoknh Fks] dqN ug° 
Fks exj lc&ds&lc tsaMj lekurk ds fy, dke dj jgs Fks vkSj 
bl vkys[k ds 'kq: esa izLrqr ifjHkk"kk ds vuq:i ukjhoknh usr`Ro 
ij vey dj jgs Fks 1A foLr`r lk{kkRdkj ds ckn v/;;u esa bl 
ckcr fuEufyf[kr rRo lkeus vk, fd ;s efgyk,a usr`Ro dk;Z 
dSls djrh gSa% 

 ▸ os lkekftd ifjorZu dh ,slh j.kuhfr;ka cukrh vkSj fuHkkrh gSa 
ftuesa tsaMj&lÙkk lEca/kksa esa ifjorZu dsanz esa gks – os tsaMj&U;k; 
vkSj lkekftd U;k; dks ijLij lEcaf/kr ifjorZuksa ds :i esa 
ns[krh gSa vkSj eglwl djrh gSa fd lkekftd U;k; ds iq#"k usrk 
tsaMj&U;k; dks ges'kk vius ,tsaMs dk varjax fgLlk ug° ekursA

 ▸ os flQZ blfy, vyx ug° gSa fd os efgyk usrk gSa] cfYd 
blfy, gSa fd os ,slh efgyk,a gSa tks ,d ifjorZudkjh ,tsaMs ds 
lkFk usr`Ro dj jgh gSa tks tsaMj lÙkk dks lkekftd ifjorZu 
ls tksM+rk gSA

 ▸ ukjhoknh usr`Ro dks vlk/kkj.k QqrhZ vkSj yphysiu dh t+:jr 
gksrh gS D;ksafd gj vxyk dne ubZ vkSj dHkh&dHkh igys ls 
T+;knk xHkhj pqukSfr;ksa ;k iyVokj dks tUe nsrk gSA ;s ukjhoknh 
usr`Ro dks T+;knk l'kä j.kuhfrdkj vkSj lkSnsckt+ cukrs gSaA

1 Jhyrk ckVyhokyk vkSj v#.kk jko] ohesu] yhMjf'ki ,aM lks'ky psat µ fjiksVZ 
vkWWQ , lkmafMax LVMh daMDVsM QkWj nh QksMZ QkmaMs'ku ¼efgyk,a] usr`Ro vkSj 
lkekftd ifjorZu µ QksVZ QkmaMs'ku ds fy, fd, x, ,d v/;;u dh fjiksVZ½ 
vizdkf'kr] tqykbZ 2002] i`"B 11-18A 
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 ▸ tsaMj lekurk o lkekftd U;k; dk fe'ku gj dke] gj 
xfrfof/k vkSj gj LFkku ¼tSls dksbZ if=kdk fudkyus] ,uthvks] 
vdknfed f'k{k.k dk;ZØe] t+ehuh dk;ZØe½ esa ifjyf{kr gksrk 
gSA 

 ▸ eq[;/kkjk ukjhoknh usr`Ro dks ikfjrksf"kd ug° nsrh cfYd 
dHkh&dHkh rks nafMr Hkh dj ldrh gS – ncko ifjokj] leqnk;] 
ppZ] ikVhZ] ljdkj vkSj Lo;a vius laxBu ls vkrs gSaA blfy, 
ukjhoknh usr`Ro dks tksf[ke mBkus iM+rs gSaA

 ▸ ukjhoknh usr`Ro dk vFkZ gksrk gS vkSipkfjd lÙkk ;k vf/kdkj ds 
cxSj Hkh ,tsaMs dks izHkkfor djus dh {kerk] vkSj vR;ar lhfer 
lalk/kuksa ds lkFk O;kid Lrj ds ifjorZu ¼uhfr;ksa esa] dkuwuh 
vf/kdkjksa esa] lkekftd joS;ksa esa] vkSj lÙkk ds lehdj.kksa es½ 
ykus dh {kerkA

 ▸ v/;;u esa 'kkfey dbZ usrkvksa us [kqn dks ,d O;fäoknh vFkZ 
esa usrk ug° ekuk cfYd ifjorZu dh O;kid izfØ;k dh vfxze 
iafä ds O;fä;ksa ds :i esa ns[kkA

 ▸ ukjhoknh izk;% viuh lÙkk ds lkFk vlgt gksrh gSaA muesa ls dbZ 
ds fy, usr`Ro ds ek;us udkjkRed gSa vkSj os usrk ds :i esa 
igpkus tkus dks ysdj vlgt FkhA tSlk fd ,d usrk us dgk] 
ßusr`Ro og ifjfLFkfr gS ftlls vU; yksx vkidks foHkwf"kr djrs 
gSa] vki Lo;a dks ug° djrsAÞ 

 ▸ ukjhoknh usrk lkewfgd vkSj cgq&Lrjh; usr`Ro] lÙkk vkSj 
ft+Eesnkjh ds caVokjs ij t+ksj nsrs gSa vkSj vke rkSj ij O;fäxr 
usr`Ro ds iq#"k o ßik'pkR;Þ ß,dyk pyks – yksu jsatjÞ ekWMy 
dks [kkfjt djrs gSaA

 ▸ ifj.kkeLo:i] ukjhoknh usr`Ro dksbZ ,d&rjQk ;k Åij&ls&uhps 
okyh izfØ;k ug° gS cfYd ukjhoknh usrk ijke'kZ] lgHkkfxrk 
vkSj vke lgefr&fuekZ.k ds t+fj, usr`Ro djrs gSaSA ;s usrk vius 
leFkZdksa dks lgHkkfxrk vkSj laosnu'khyrk dk mins'k ug° nsrs 
cfYd ml ij vey djrs gSaA os ekurs gSaS fd ;g rjhdk ,d 
det+ksjh Hkh gS vkSj rkdr HkhA ;g /khek gksrk gS – ftldh 
otg ls vYikof/k esa uqdlku gksrk gS – exj xgjk gksrk gS 
ftldh otg ls yacs le; esa ykHk gksrs gSaA 

 ▸ ukjhoknh usrkvksa ds fy, vPNs usr`Ro dk eryc lEca/k fuekZ.k 
ls gS – vius laxBu esa] vius leFkZdksa ds lkFk] vkSj vius 
lkfFk;ksa o fojksf/k;ksa nksuksa ds lkFk lEca/k fuekZ.kA os O;kid 
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rkSj ij lEca/k cukus esa fuos'k djrh gSa vkSj mUgsa yxrk gS fd 
bldk dksbZ 'kkWVZ&dV ug° gSA

 ▸ os vius laxBukRed dkedkt esa ßukjh&lqyHk fo'oÞ dks ykrh 
gSa – ,d ,slk lalk/ku ftldk iq#"k usrkvksa ds ikl vHkko 
gksrk gS ;k os vius dk;ZLFky ij bldk mi;ksx djus ls Mjrs 
gSaA ukjhoknh usrk vius usr`Ro ds dke esa efgykvksa dh ikyu 
iks"k.k djus okyh ikjaifjd Hkwfedk vkSj lEca/k cukus ds gquj 
dk mi;ksx djrh gSaA

 ▸ os efgykvksa ds lkFk&lkFk iq#"kksa – [kkl rkSj ls vR;kpkj o 
cfg"dkj ds f'kdkj iq#"kksa µ ds l'kfädj.k o ifjorZu ds izfr 
fpafrr gksrh gSaA os flQZ efgykvksa ds l'kfädj.k ds fy, ug° 
cfYd tsaMj o lkekftd lekurk ds fy, dke djrh gSaA

 ▸ ukjhoknh Lo;a vius usr`Ro vkSj vius vkanksyuksa o laxBuksa dh 
vlQyrkvksa vkSj [kkfe;ksa dk vkRe&fo'ys"k.k o vkykspuk 
djus okys gksrs gSaA ukjhoknh usrk lÙkk o mlds izHkkoksa ds 
lrr vkRe&ijh{k.k ds egRo ij t+ksj nsrs gSaA os Lohdkj djrs 
gSa fd lÙkk] [kkl rkSj ls vkSipkfjd lÙkk] esa Hkz"V djus okyh 
laHkkouk,a – vgadkj] ?keaM] rkuk'kkgh] LokFkhZiu – gksrh gSa 
vkSj Lo;a vius }kjk lÙkk ds mi;ksx o nq#i;ksx ij vadq'k 
j[kus ds fy, O;oLFkk,a cukrs gSaA

 ▸ os vius laxBu esa ifjorZudkjh ,tsaMs dks ykus ds fy, u;s 
izxfr'khy laxBukRed <kaps vkSj iz'kklu dh O;oLFkk,a cukrs gSaA 
mnkgj.k ds fy,] os vU; usrkvksa ds mHkjus ds fy, txg vkSj 
volj cukrs gSa – D;ksafd os ekurs gSa fd lÙkk o fu;a=k.k ij 
dCt+k cuk, j[kus dh ctk; ukjhoknh usr`Ro dks vU; usrkvksa 
ds mHkjus o fodkl esa ennxkj gksuk pkfg,A

MkWu vksaVsfj;ks ukjhoknh usr`Ro ds fl)karksa dks lkdkj :i nsus ds ckjs 
esa fuEufyf[kr lw>cw> is'k djrk gS rkfd ,d Nfo feys fd tc 
;s la?k"kZ lQy gksaxs rks pht+sa dSlh fn[k ldrh gSaA blds vykok 
blds t+fj, mu ukjhoknh ewY;ksa vkSj fl)karksa ds fØ;kao;u dks 
Hkh Li"Vrk ls fu:fir fd;k x;k gS ftudh :ijs[kk geus Åij 
izLrqr dh gS% 

gks ldrk gS fd ge mEehn djsa fd ukjhoknh lewg leL;k&eqä 
gksaxs] ;k ge vius lkewfgd dke ds cy ij lekos'kh ekgkSyksa 
dk fuekZ.k dj ysaxsA efgyk,a gksus ds ukrs] gesa ;g Lohdkj 
djuk pkfg, fd ge usr`Ro ds vyx&vyx vuqHkoksa ds lkFk 
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vk, gSa] vkSj gekjk dkedkt ikjaifjd] Åap&uhp ls ifjiw.kZ 
inkuqØe <kapksa ls izHkkfor gksrk gSA dbZ ckj ge ogh dke 
nksgjkrs gSa] ftls ge ukilan djrs gSa] tcfd ge vyx <ax 
ls dke djus dh dksf'k'k dj jgs gksrs gSaA gekjk lkeuk vU; 
pqukSfr;ksa ls Hkh gks ldrk gS( buesa os efgyk,a 'kkfey gSa tks 
fouk'kdkjh O;ogkj ysdj vkrh gSa tks gekjs vius futh thou 
ds eqíksa ;k lÙkk ds vHkko ls iSnk gksrk gS vkSj laxBu esa vk 
tkrs gaSA ukjhokfn;ksa ds ukrs] gesa mu <kapksa dh Nkuchu djuh 
gksxh tgk¡ ls ge vk, gSa vkSj ;g ns[kuk gksxk fd gekjk vuqHko 
dSls gekjh orZeku dk;Z'kSyh dks izHkkfor djrk gSA

'kk;n ge vis{kk djsa fd lekurk dh pkg j[kus okys laxBuksa ds 
vanj ukjhoknh lnL; lÙkk ds eqíksa ij la?k"kZ ug° djsaxsA usrkvksa 
dks lpsr jguk pkfg, fd lÙkk dh xfr'khyrk ¼Mk,usfeDl½ 
fdlh Hkh laxBu esa gksrh gS vkSj dqN efgyk,a leFkZd gksrh 
gSa tcfd vU; efgyk,a Vdjko ds lkFk lgt eglwl djrh 
gSaA mnkgj.k ds fy,] gks ldrk gS fd dksbZ efgyk pkyckt+h 
ls lÙkk izkIr dj ys] vkSj tc pht+sa mlds vuqlkj u pysa rks 
og v'kä gksus dk nkok djsA gks ldrk gS fd ge Vdjkoksa ls 
brus Hk;Hkhr gks tk,a fd ge pqukSrh nsuk can dj nsa] vkSj bl 
rjg ls dqN efgykvksa dks vius laxBu ls lÙkk Nhu ysus dk 
volj ns nsaA ;g gekjs lkewfgd fgr ds gd esa ug° gS D;ksafd 
rc lekurk vkSj lekos'k ds fy, gekjk dke gekjh viuh 
dk;Z'kSyh esa xqe gks tkrk gSA gks ldrk gS fd ge lÙkk la?k"kZ 
ds izfr vlgt gksa exj tc ge cfg"dkjh vkSj fouk'kdkjh 
O;ogkj dks pqukSrh ug° nsrs rks [krjk dg° vf/kd cM+k gksrk 
gSA ukjhoknh usrk vius lewg dh efgykvksa ds dkS'ky vkSj 
izfrHkk dk mi;ksx djrh gSa exj mHkjrs fouk'kdkjh iSVuZ dks 
pqukSrh nsrh gSaA

lekurk dh pkg j[kus okys ukjhoknh laxBuksa ds usrk u flQZ 
vius lnL;ksa vkSj lsok ds mi;ksxdrkZvksa ds izfr] cfYd 'kkafr] 
lekurk o U;k; ds oSf'od vkanksyu ds izfr Hkh tokcnsg gksrh 
gSaA ge lkekU;r: mEehn djrs gSa fd gekjh usrk lqfufÜpr 
djsaxh fd gekjs laxBu dh foÙkh; fLFkfr Bhd jgs] izkstsDVl 
iVjh ij jgsa] vkSj tu laidZ dkjxj gksA ukjhoknh usrkvksa 
dh ft+Eesnkjh ;g Hkh gS fd lekurk dh pkg j[kus okys gekjs 
laxBu ds ifjizs{; o fo'ys"k.k dks O;kid ukjhoknh leqnk; 
rd ys tk;k tk,A usr`Ro dh Hkwfedk esa tks efgyk,a gSa] mUgsa 
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vU; efgykvksa o laxBuksa] tks lekurk o lekos'k ds gekjs 
,tsaMs ls bÙkQkd j[krs gSa] ds lkFk dfM+;ka tksM+us ds gj volj 
dk ykHk mBkuk pkfg,A gesa bl ckr ij fopkj djuk pkfg, 
fd ge vius lewg o leqnk; ds izfr fdl rjg ls tokcnsg gSa] 
vkSj D;k gekjh lsok,a vkSj iSjoh&dk;Z dkjxj gSa vkSj efgykvksa 
dh t+:jrksa ds vuq:i gSaA ukjhoknh gksus ds ukrs] gesa Lo;a 
dks ;kn fnykrs jguk pkfg, fd ge D;ksa lekurk dh pkgr 
okys dke esa vk, gSa] vkSj vius laxBu o leqnk; dks lHkh 
efgykvksa ds fy, ,d T+;knk lqjf{kr] lerkewyd o lekos'kh 
txg cukus dh vkdka{kk dh HkhA

...usr`Ro dh ukjhoknh 'kSyh ds vanj] usrk lekurk vkSj lekos'k 
ds lk>k y{; ds fy, dke djus okyh efgykvksa dh Vhe dh 
lnL; gksrh gSaA Vhe esa izR;sd efgyk ds ikl vuwBk dkS'ky 
vkSj izfrHkk gksrh gS tks gekjs lk>k iz;kl ds fy, ewY;oku 
gksrs gSaA bldk eryc ;g ug° gS fd gekjh Hkwfedk,a vkSj 
ft+Eesnkfj;ka ,d gh gSa] cfYd ;g gS fd gekjs ;ksxnku vkSj 
Hkkxhnkjh dks cjkcj egRo fn;k tkrk gSA pkgs dksbZ efgyk 
cSBd dh v/;{krk djs] cSBd ds fy, [kkuk idk,] mldk 
;ksxnku lekurk dh pkg ds gekjs dke ds fy, egRoiw.kZ gS---A

lekurk dh pkg j[kus okys laxBu ds lnL; gekjh usrkvksa 
dks pqurs gSaA rRij vuq;kf;;ksa vkSj leFkZdksa ds ukrs ge viuh 
usrkvksa esa 'kfä fuosf'kr djrs gSaA ge fo'okl djrs gSa fd os 
vius dkS'ky o {kerkvksa dks gekjs lewg ds lkFk lk>k djsaxh 
vkSj vU; efgykvksa esa usr`Ro dh laHkkoukvksa ds fodkl ds 
fy, volj iznku djsaxhA mnkgj.k ds fy,] ukjhoknh usrk 
lkFkZd fopkj&foe'kZ ds volj fufeZr djsaxh tgk¡ gj efgyk 
dh lgHkkfxrk dks izksRlkfgr fd;k tk,xkA ge vius usrkvksa ls 
mEehn djrs gSa fd os vU; dk ekxZn'kZu djsaxh] gekjs laxBu 
ds fy, fu.kZ; ysrs le; vkSj j.kuhfr;ka cukrs oä izR;sd 
efgyk ds fopkjksa vkSj fo'ys"k.k dh enn ysaxhA ukjhoknh usr`Ro 
efgykvksa vkSj laxBuksa ds fy, eqíksa dks laHkkyus dk] uhfr;ka 
cnyus dk vkSj leqnk;ksa esa ifjorZu ykus dk ,d lk/ku gSA 2

ukjhoknh usr`Ro ds ?kVdksa dk ,Mfejk VwyfdV 3 (tks gekjs usr`Ro 

2 MkWu vksaVsfj;ks] nh QsfefuLV fizafliy vkWWQ yhMjf'ki ¼usr`Ro dk ukjhoknh fl)kar½] 
iwoZ m)fjr

3 ,Mfejk] [kaM 8] esustesaV ,aM yhMjf'ki % QsfefuLV yhMjf'ki ¼izca/ku o usr`Ro % 
ukjhoknh usr`Ro½ h  p://www.zenska-mreza.hr/prirucnik/en/en_read_manage-
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prqHkZqt ds dqN rRoksa dks izfr/ofur djrk gS½ dk fodkl ukjhoknh 
usr`Ro lEca/kh lkfgR; o dkedkt ds vPNs rkSj&rjhdksa dh Nkuchu 
ds vk/kkj ij fd;k x;k gS vkSj ;g ukjhoknh usr`Ro ds mu rhu 
izeq[k ?kVdksa dk lkj izLrqr djrk gS tks muds v/;;u esa ls mHkjs 
Fks: dkS'ky] ekud vkSj ewY;] rFkk O;fäxr [kwfc;ka ¼Lo½A izR;sd 
ds foLr`r xq.k o vk;ke fuEukuqlkj gSa%

dkS'ky%

 ▸ lh[kus dh {kerk] vkykspuk ls ldkjkRed <ax ls fuiVuk] 
ftKklk] xzg.k'khyrk] vkSj HkkoqdrkA

 ▸ l'kfädj.k] n{k yksxksa dks fu;qä djuk] fofo/krk dk mi;ksx 
djuk] l'kfädj.k ds fy, ifjfLFkfr;ka rS;kj djuk] ft+Eesnkfj;ka 
lkSaiuk

 ▸ lg;ksx djuk] usVofdZax djuk] fgr/kkjdksa dh vksj >qdko] 
tqM+ko cukuk vkSj ifjfLFkfr;ksa ds lkFk rkyesy cukuk] cpko 
dh eqnzk esa u vkuk] vkarfjd lg;ksx ds izfr :>ku

 ▸ ekud vkSj ewY;%

 ▸ ekxZn'kZu] Lo;a dh t+ksjnkj n`f"V dh ekStwnxh] izsjd gksuk] 
ladYiuk djus dh {kerk] fopkjksa dks dk;Z:i nsuk

 ▸ [kqyk laokn] izR;{k Hkkoqd tqM+ko] mRlkg vkSj d#.kk] yksxksa ds 
izfr fu"Bk] lkekftd tqM+ko

 ▸ ,d uSfrd lÙkk gks] lfØ; :i ls ¼djuh esa½ uSfrdrkiw.kZ] 
uSfrd lÙkk ds :i esa ekU;] uSfrd ekinaMksa dks ykxw djus okyh

O;fäxr xq.k%
 ▸ fu;a=k.k dk LFky] vkarfjd fu;a=k.k dk LFky] vkRe&Kku] vkRe 
psruk] Lok;Ùkrk 

 ▸ lk[k] lkeatL;] Hkjkslsean gksuk] izkekf.kdrk 

 ▸ HkkoukRed cqf)eÙkk] Lo;a dh Hkkoukvksa dks laHkky lds] 
vkRe&voyksdu] vk'kkokfnrk] lgkuqHkwfr

dqN lkekU; lw=k gSa tks ukjhoknh usr`Ro ds Lo:i ds bu fooj.kksa 
esa ut+j vkrs gSa: igyk] os ukjhoknh usr`Ro ds ßprqHkZqtÞ ds 
pkj vk;keksa – lÙkk] jktuhfr o mís';] fl)kar o ewY;] vkSj 

ment_leadership_8.htm
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dk;Z'kSyh – ds lkFk tqM+h gksrh gSaA os vkdka{kkvksa cuke ;FkkFkZ esa 
fufgr fojks/kkHkkl dh vksj Hkh b'kkjk djrs gSa% ukjhoknh usr`Ro dks 
dke fdl rjg djuk pkfg, vkSj okLrfodrk,a tks vkdka{kkvksa dks 
iVjh ls mrkj nsrh gSaA ;s okLrfodrk,a bfrgkl] laLÑfr] lÙkk ds 
vuqHkoksa vkSj ml nnZ ls curh gSa tks ge izfØ;kvksa esa ysdj vkrs 
gSaA exj lcls egRoiw.kZ ckr ;g gS fd buesa ;g lqfuf'pr djus 
ds fy, Bksl vkSt+kjksa vkSj fØ;kfof/k;ksa ij t+ksj fn;k x;k gS rkfd 
ukjhoknh usr`Ro ij lokZsÙke laHko <ax ls vey fd;k tk ldsA 
blds ihNs ekU;rk ;g gS fd geesa ls dbZ yksxksa dks lÙkk ds vius 
Hk;] lÙkk dk mi;ksx – o nq#i;ksx – djus ds eu esa cSBs rjhdksa 
ls ikj ikus ds fy, bu vkSt+kjksa o fØ;kfof/k;ksa dh t+:jr gksrh 
gS vkSj ;g Hkh fd iztkrkaf=kd o ikjn'khZ <kapksa ds fuekZ.k ls gesa 
lpeqp ds ukjhoknh m|e dh viuh vkdka{kkvksa dks gkfly djus 
esa enn fey ldrh gSA 

lÙkk vkSj 'kfäghurk ds vius Lo;a ds vuqHkoksa ds >esys vkSj muds 
'kkfey gksus dks tsaMj ,V odZ }kjk vius djrs&djrs lh[kks ¼,D'ku 
yfuZax½ dk;ZØe ds mEnk nLrkost+hdj.k esa lqanj <ax ls [kksydj 
ns[kk x;k gSA ;g dk;ZØe rhu nf{k.k vÝhdh lkekftd ifjorZu 
o ekuo vf/kdkj laxBuksa ds lkFk fd;k x;k FkkA dk;ZØe dk 
uke Fkk ßpsat bl , Lyks MkalÞ (ifjorZu ,d /khek u`R; gS½A tsaMj 
,V odZ ds QsflfyVsVlZ us bu laxBuksa ds deZpkfj;ksa vkSj usr`Ro 
ds lkFk dke fd;k rkfd laxBuksa ds vanj vkSj muds dk;ZØeksa 
nksuksa esa tsaMj lEca/kksa rFkk lÙkk dh vlekurkvksa esa lq/kkj djus ds 
fy, mudh {kerkvksa dks xgjkbZ iznku dh tk ldsA ,d ekeys esa] 
ihVjekfjV~t+cxZ esa fgalk ds ckn thfor cph efgykvksa }kjk LFkkfir 
laxBu ds ekeys esa] ,d egRoiw.kZ eksM+ rc vk;k tc usr`Ro us 
;g igpkuk fd mRihfM+r ekus tkus dh mudh t+:jr – vkSj 
'kfäghurk dh jktuhfr esa mudk Qalko – muds usr`Ro ds dk;Z 
dks {kfr igq¡pk jgk gS vkSj laxBu ds fodkl dks ckf/kr dj jgk gSA 
tsaMj ,V odZ Vhe ds lkFk dsi Vkmu esa ,d dk;Z'kkyk ds nkSjku] 
tc bl ckr dks mUgksaus Lohdkj fd;k] rks mUgksaus bl udkjkRed 
'kfä ls eqfä dh ,d 'kfä'kkyh izrhd dh fØ;k dh% os VscyVkWi 
ioZr ds f'k[kj ij x, vkSj vius ihfM+r cspkjsiu dks Qsad fn;kA 4 

ßukjh&lqyHkÞ fo'o dk fopkj] tks ukbV ds t'u] deZdkaM] [kq'kh 

4 tsuh csy vkSj Qkft+yk xuh] ^tfLVl ,aM ohesu ¼ts,MCyw½] fe'ksy ÝkbMeSu vkSj 
'kehe ehj ¼laiknd½ ds psat bt+ , Lyks Mkal esa] tsaMj ,V odZ] vDVwcj 2007] 
i`"B 53A
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vkSj ek;wlh lEca/kh fcanqvksa dks fn[kkrk izfr/ofur gS] Hkh vR;ar 
fnypLi vk;ke gS vkSj ßfuth&lkoZtfudÞ rFkk dk;Z&ifjokj 
foHkktu dks rksM+us esa ifjorZudkjh ukjhoknh usr`Ro dh Hkwfedk dk 
ladsr nsrk gS] tks vk/kqfud laxBuksa ds y{k.k jgs gSaA 5  

;s thoar mnkgj.k vkSj lw>cw> gesa ;g lkspus dh vksj ys tkrs gSa 
fd fdl gn rd gekjs ukjhoknh usr`Ro fodkl dk;ZØe dk;ZdrkZvksa 
dks vius usr`Ro dk;Z ds fy, T+;knk Li"Vrk] Bksl vkSt+kjksa rFkk 
fØ;kfof/k;ksa rd igq¡p gkfly djus esa vkSj vius laxBu o 
vkanksyu dh ifjfLFkfr;ksa esa lÙkk dh xfr'khyrk vkSj cukoV ds 
izfr fo'ks"k :i ls pkSdék jgus esa ennxkj gSaA

5 jko vkSj dsgsyj] 2000] iwoZ m)fjr



fu"d"kZ
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bl vkys[k esa dksf'k'k dh xbZ gS fd usr`Ro dh isphnk vkSj izk;% 
vkdkjghu vo/kkj.kk dks lqy>kus ds fy, ,d [kkdk izLrqr fd;k 
tk,] vkSj ukjhoknh usr`Ro dh vo/kkj.kk o dk;Z ij jks'kuh Mkyh 
tk,A blfy,] bl vkys[k dk y{; lek/kku vkSj uqL[ks iznku 
djuk ug°] cfYd geesa ls tks yksx lkekftd ifjorZu ds fy, 
ukjhoknh usr`Ro ds fuekZ.k] lqn`<+hdj.k vkSj mls vkxs c<+kus esa tqVs 
gSa] muds fy, lksp&fopkj gsrq Hkkstu iznku djuk gsSA blesa dksf'k'k 
dh xbZ gS fd ukjhokn rFkk ukjhoknh usr`Ro ds vykok laxBukRed 
O;ogkj ds fl)kar] lÙkk ds fo'ys"k.k ij fo}Ùkkiw.kZ o yksdfiz; 
lkfgR; ds foLr`r iqujkoyksdu ds vk/kkj ij usr`Ro dh vo/kkj.kk 
dks pan ?kVdksa esa ckaVdj ns[kk tk,] tks mEehn gS fd mi;ksxh gksaxsA

gkyk¡fd blds t+fj, eqíksa dks T+;knk et+cwrh ls idM+k tk ldk gS 
exj fQj Hkh ;g vkt+ekb'kh gh gS vkSj edln flQZ cgl dks 
vkxs c<+kuk gSA dbZ [kkfe;ka vkSj =kqfV;ka gksaxh ftUgsa nq#Lr djus 
dh t+:jr gS vkSj usr`Ro ds dbZ vk;ke gksaxs ftUgsa ;gk¡ 'kkfey 
ug° fd;k x;k gSA

ge ;g mEehn Hkh djrs gSa fd ;g [kkdk geesa ls tks yksx 
ukjhoknh usr`Ro izf'k{k.k o fodkl dk;Z esa tqVs gSa] mUgsa izHkkfor 
djsxk] yydkjsxk vkSj enn djsxk fd ge vius rjhdksa dks T+;knk 
vkykspukRed n`f"V ls ns[ksa vkSj mu ?kVdksa dks igpkusa tks gekjs 
orZeku ikBîØeksa vkSj f'k{k.k fof/k;ksa esa ls fQygky unkjn gSa] 
det+ksj gSa ;k ftUgsa iquZthfor djus dh t+:jr gSA

;g usr`Ro fodkl dk;ZØeksa ds izHkko vkSj mi;ksfxrk dks ns[kus o 
mudk vkdyu djus gsrq ,d <kapk rFkk T+;knk laosnu'khy ladsrd 
fufeZr djus dh 'kq#vkr Hkh gS – [kkldj tc nkunkrk ¼Mksuj½ 
usr`Ro fodkl gsrq foÙkiks"k.k djus esa vfuPNqd fn[k jgs gSa] D;ksafd 
;g r; djuk eqf'dy gS fd okdbZ blls dksbZ QdZ iM+rk gS] rc 
;g ,d cgqr gh egRoiw.kZ y{; gSA 
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'kk;n bl vkys[k dk lekiu ,d egRoiw.kZ psrkouh ds lkFk 
djuk lcls mi;qä gksxk: tSlk fd ,Mfejk VwyfdV dk vkxzg gS] 
ukjhoknh usr`Ro dh lcls cqfu;knh [kwch ßygjsa@mFky&iqFky iSnk 
djukÞ gksuk pkfg,A nwljs 'kCnksa esa] ;fn usr`Ro fodkl dk;ZØe 
efgykvksa dks ukjhoknh ifjorZu ds vfiz;] Mjkous] [krjukd exj 
vkuannk;h i{kksa ls fuiVuk ug° fl[kkrk rks mldk dksbZ eryc ug° 
gSA nqfu;k ds fdlh Hkh fgLls ds] vrhr ds ;k orZeku ds fdlh Hkh 
egku ukjhoknh usrk ds ckjs esa lkspsa] rks muesa ,d ckr leku gS: 
fd mu lcus ;FkkfLFkfr dks pqukSrh nsrs gq,] mlesa mFky&iqFky iSnk 
djrs gq, usr`Ro fd;kA

ukjhoknh usr`Ro dks ygjsa@mFky&iqFky iSnk djuh pkfg,A



ifjf'k"V



usrk dh ifjHkk"kk,a
lokZsÙke usrkvksa ds ckjs esa mYys[kuh; ckr ;g gS fd yksx 
mudh mifLFkfr ij /;ku ug° nsrsA vxys lokZsÙke usrkvksa 
dk yksx lEeku o iz'kalk djrs gSaA blh Øe esa blds ckn 
ds usrkvksa ls yksx Mjrs gSa] vkSj mlls Hkh vxys ls yksx 
uQjr djrs gSaA

csgrj usrk cgqr de gjdr djds dke djok ysrk gSA 
og <sj lkjs 'kCnksa ls funZs'k ug° nsrk cfYd pan dk;ks± ls 
nsrk gSA og gj pht+ ds ckjs esa tkudkjh j[krk gS exj 
n[ky yxHkx uk ds cjkcj nsrk gSA og ,d mRizsjd gksrk 
gS] vkSj gkyk¡fd 'kk;n og u gks rks dke mruh vPNh rjg 
ug° gks ik,xk] exj tc dke lQy gksrk gS rks og dksbZ 
Js; ug° ysrkA vkSj pwafd og dksbZ Js; ug° ysrk] blfy, 
lk[k mls ug° NksM+rhA ykvks Rls] -  bZlk iwoZ] rkvks 
rs fpax nksuksa esaA

usrk dk igyk dke laxBu ds fy, fot+u dks ifjHkkf"kr 
djuk gksrk gS---usr`Ro fot+u dks ;FkkFkZ esa rcnhy djus dh 
{kerk dks dgrs gSaA okWjsu csfuUl

fu.kZ; ysus dks rRij jgsaA ;g ,d vPNs usrk dk lcls 
egRoiw.kZ xq.k gSA tujy tkWtZ ,l- iSVu twfu;j

izca/kdksa ds ekrgr gksrs gSa] usrkvksa ds vuq;k;h gksrs gSaA 
ejs tksgkulu

;fn vkids dk;Z nwljksa dks T+;knk lius ns[kus] T+;knk 
lh[kus] T+;knk djus] T+;knk cuus dks izsfjr djrs gSa] rks vki 
,d usrk gSaA tkWu fDoalh ,MEl
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eSa ,sls dbZ yksxksa dks [kkst jgk gw¡ ftuesa ;g tkuus dh 
vuar {kerk gks fd D;k ug° fd;k tk ldrkA gsujh QksMZ

usr`Ro dh ifjHkk"kk,a
usr`Ro ,d vewrZ xq.k gS ftldh dksbZ Li"V ifjHkk"kk ug° 
gSA 'kk;n ;g ,d vPNh ckr gS] D;ksafd ftu yksxksa dk 
usr`Ro fd;k tk jgk gS] ;fn mUgsa ifjHkk"kk irk gksrh rks os 
vius usrkvksa dks [kkst&[kkstdj ekj MkyrsA LdkWV ,MEl] 
nh fMycVZ fizafliy 

usr`Ro n`f"V] fopkjksa] fn'kk ds bnZ&fxnZ pôj dkVrk gS vkSj 
bldk T+;knk lEca/k jkst+&c&jkst+ ds fØ;kao;u dh vis{kk 
yksxksa dks fn'kk vkSj y{;ksa ds izfr izsfjr djus ls gSA usrk 
dks viuh {kerk ls T+;knk tqVk ikuk pkfg,A mlesa ;g 
{kerk gksuh pkfg, fd ,d tk¡p lwph ysdj yksxksa ds fljksa 
ij lokj gq, cxSj Hkh yksxksa dks dqN djus dks izsfjr dj 
lds---

usr`Ro [kqn dks tkuus, ,d HkyhHkkafr laizsf"kr n`f"V, 
lgdfeZ;ksa ds chp fo'okl iSnk djus vkSj Lo;a viuh 
usr`Ro {kerk dks lkdkj djus ds fy, dkjxj dk;Z djus 
dk izfrQy gSA okWjsu csfuUl

usr`Ro j.kuhfr o pfj=k dk lfEeJ.k gSA ;fn buesa ls fdlh 
,d ds cxSj jguk iM+s rks j.kuhfr ds cxSj jgsaA 
tujy ,p- ukWeZu 'okt+ZdkWQ

usr`Ro dksbZ O;fä ;k in ug° gSA ;g yksxksa ds chp 
isphnk uSfrd lEca/k gS tks ijLij fo'okl, nkf;Ro, fu"Bk, 
Hkkoukvksa vkSj vPNs dh ,d lk>k n`f"V ij fVdk gksrk gSA 
tksvku flmyk

usr`Ro lkewfgd iz;kl dks mís'; ¼lkFkZd fn'kk½ nsus dh vkSj 
ml mís'; dks gkfly djus ds fy, LoSfPNd iz;kl dks 
izsfjr djus dh izfØ;k gSA tsdCl vkSj tsdsl

usr`Ro ,d izHkko gS µ u mlls T+;knk] u deA tkWu eSDlosy

usr`Ro dk eryc n`f"V;ksa dks eq[kj djuk, ewY;ksa dks /kkj.k 
djuk, vkSj ,d ,slk ekgkSy rS;kj djuk gS ftlds rgr 
pht+ksa dks vatke fn;k tk ldsA fjpMZ vkSj ,axy
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usr`Ro dk ,d lcls dfBu dke ;g le>uk gS fd vki 
og ug° gSa tks vki gSa, cfYd og gSa tks vU; yksxksa dks 
izrhr gksrk gSA ,MoMZ ,y- ¶ykWe

;fn vki ,d tgkt+ cukuk pkgrs gSa, rks yksxksa dks ydfM+;ka 
bdëh djus, dke dks ckaVdj tqV tkus dks er dfg,A 
bldh ctk;, mUgsa fo'kky, varghu leqæ dh yyd iSnk 
djuk fl[kkb,A ,aVkWbu Mh lsUV ,Dlqijh

^ukjhlqyHk* usr`Ro dh ifjHkk"kk,a
...ukjhlqyHk usr`Ro laxBuksa, leqnk;ksa vkSj gesa cnyus dh 
dqath gSA nwjxkeh ifjorZu ,d u, ekWMy ds varxZr gksxk 
tgk¡ bZekunkjh, d#.kk, lquuk, xzg.k djuk vkSj le>kSrs 
dk nksuksa rjQ thr ¼fou&fou½ dk rjhdk izeq[k Hkwfedk 
fuHkkrs gSaA ukjhlqyHk usr`Ro izkekf.kdrk, ns[kHkky vkSj 
lk>snkjh dks, usr`Ro dh ,d ubZ 'kSyh dks vkSj dkjksckj 
djus ds ukjhlqyHk rjhdksa dks izsfjr djrk gSA 
www.feminine-leadership.com

ukjhlqyHk usr`Ro 'kSyh esa izfrLi/kkZ dh vis{kk lg;ksx ij; 
leL;k lqy>kus esa rkfdZd lksp ds lkFk&lkFk varckZs/k ij 
vkSj Vhe lajpukvksa ij tksj gksrk gS tgk¡ lÙkk o izHkko 
lewg ds vanj lk>k fd, tkrs gSa---varjoS;fäd n{krk; 
vkSj Hkkxhnkjhiw.kZ fu.kZ; izfØ;k ij t+ksj fn;k tkrk gSA 
esfjfyu yksMsu 1 

ukjhlqyHk usr`Ro ,d lkekftd ekax gS tks vkfFkZd fo'o ls 
vk jgh gSA nh esdfdalh DokVZjyh dh fjiksVZ esa nkok fd;k 
x;k gS fd laxBuksa esa ukjhlqyHk izfrHkk dk izfrLi/kkZRed 
egRo gS( bldk eryc ßlokZsÙke dk;Z'kSyhÞ ls ug° gSA fjiksVZ 
ds vkadM+s crkrs gSa fd daifu;ksa ds fy, T+;knk izfrLi/khZ 
vkSj dqN u;k gksus ds fy, ukjhlqyHk ewY;ksa vkSj izfrHkkvksa 
dks 'kkfey djuk t+:jh gSA dbZ ;qjksfi;u efgyk funs'kd 
ukjhlqyHk izfrHkk dks tksM+us ds ekud LFkkfir dj jgh gSa 
tks vU;Fkk lekt o muds ns'kksa dh vFkZO;oLFkkvksa esa csdkj 

1 Qsfefuu yhMjf'ki vkWWj gkm Vq lDlhM bu fct+usl fonkmV chb±x ou vkWWQ nh 
ckW;t+ ¼L=kh lqyHk usr`Ro vFkkZr yM+dk gq, cxSj O;kikj esa lQyrk dSls izkIr 
djsa½] VkbEl cqDl] 1985
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gh iM+h jgsaxhA laxBuksa esa efgykvksa ds inksa dh lerkewyd 
mifLFkfr izxfr dh |ksrd gS vkSj blls myV dks lkekftd 
foyac ds ,d lwpd ds :i esa ns[kk tkrk gSA 
(;qjksfi;u ;wfu;u] ;qjksfi;u MkbjsfDVo / /bZlh] 

)

...ukjhlqyHk usr`Ro ,d u;k lkekftd izfreku gS tks 
ukjhlqyHk izfrHkk ds mHkkj dk volj nsrk gS--ukjhlqyHk 
usr`Ro flQZ efgykvksa dh izo`fÙk ug° cfYd ,d lkekftd 
ladYi gSA ;g ,d u, izfreku dk izfrfuf/kRo djrk gS, 
,sls dbZ lokyksa ds tokc nsrk gS tks orZeku ,sfrgkfld 
{k.k esa mBk, tk jgs gSaA 
¼;wfuoflZVkV ikWEiks Qsczk] ckflZyksuk½

^ukjhlqyHk* usr`Ro 'kSyh Hkfo"; dh usr`Ro 'kSyh gS, ftldh 
[kwfc;ka lg;ksx, lgHkkfxrk, lÙkk vkSj tkudkjh dh 
lk>snkjh, VheodZ, vU; dks ÅftZr djuk oxSjg gSaA  
uhuk iksyksLdh

ifo=k ukjhlqyHk usr`Ro dk eryc ;g ug° gS fd efgyk,a 
iq#"kksa ls fu;a=k.k vius gkFkksa esa ys ysaxhA bldk eryc 
fir`lÙkkRed lÙkk&Øe ds LFkku ij ekr`lÙkkRed lÙkk&Øe 
dks ykxw djuk ug° gSA okLro esa ;g ifo=k ukjhlqyHk 
[kwfc;ksa ¼fcuk 'krZ izse, vfLrRo, txg dks Fkkeuk, lsok 
djuk, lqxe cukuk, xqatkb'k nsuk½ dks ekuo ekufldrk 
dk fgLlk cukuk gS rkfd djuk vkSj gksuk, vkarfjd vkSj 
ckgjh larqfyr esa jgsaA vkSj, gkyk¡fd vke rkSj ij efgykvksa 
ds fy, ifo=k ukjhRo dk ;ksxnku nsuk vkSj iq#"kksa ds fy, 
ifo=k iq#"kRo ¼djuk, gkfly djuk, fo'ys"k.k djuk½ dk 
;ksxnku nsuk vis{kkÑr vklku gks ldrk gS, exj ftl 
pht+ dh t+:jr gS og gS izR;sd O;fä esa ,d xfr'khy 
larqyuA dSjksy fgYVuj 2 

2 ^,u bfUoVs'ku Vq lsØsM Qsfefuu yhMjf'ki* ¼ikou L=khlqyHk usr`Ro dk vkea=k.k½] 
2007 ds Xykscy yhMjf'ki Qksje] uksoksflfcLdZ] :l esa izLrqr





fØ;k fnYyh fLFkr ,d varjZk"Vªh; ukjhoknh, ekuo vf/kdkj 
laxBu gSA fØ;k ukjhoknh usr`Ro, laxBu vkSj vkanksyuksa dks lqn`<+ 
djds; oSf'od o jk"Vªh; iSjoh dks izHkkfor djds; tkudkjh, Kku 
o v/;;uo`fÙk dk l`tu djds; yksxksa ds eukso`fr vkSj rkSj&rjhds 
cnydj; vkSj lkekftd cfg"dkj dks lacksf/kr djds efgykvksa ds 
ekuo vf/kdkjksa vkSj leLr yksxksa ds ;kSu vf/kdkjksa dks c<+kok 
nsrh gSA

fØ;k bafM;k
7 eFkqjk jksM] taxiqjk ch] ubZ fnYyh 110014, Hkkjr 
nwjHkk"k% + 91-11-24377707, 24, 378, 700 QSDl% + 91-11-24377708

bZesy% crea@creaworld.org

fØ;k U;w;kdZ
 bZLV]  LVªhV]  oha eafty] U;w;kWdZ] ,uokbZ ] ;w-,l-,- 

VsyhQksu% + - - -  QSDl% + - - -

bZesy% crea@creaworld.org

www.creaworld.org

bl vkys[k dh tkudkjh izpkj&izlkj ds fy, gS vkSj mi;qä lanHkZ nsdj bldk 
mi;ksx dksbZ Hkh dj ldrk gSA bldk mi;ksx O;kolkf;d mís'; ds fy, ug° 
fd;k tk ldrkA

2016





lkekftd ifjorZu 
ds fy, ukjhoknh usr`Ro

oSSpkfjd /kqa/k dh Li"Vrk

Jhyrk ckVyhokyk
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